
��� 1 | S t r a t e g i a  R o z w o j u��

� �

����������	
��

� �
�

�������������
���������������
�
������
���������������������
�����
�������� !"#$ ! !�
�

�
�



�

�

�
�
��������
��	
�����
�����	��	����������������	������
�
������
���	����
��
������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��	�������	� ���!�
�

�
"� ���������#��$� �����	�%�&� �	�'

 ��%� 
��%����� ����#�	�$���  ��	����&� ���'
���%� ��	
����� 
�����	��	� �����������
����(���� )	�	�*����	�����	�������	��	�	�
+,-./+,+,��0 ���$� ����  ��	������ �� �� �
���'
����	���� ����%��1�� ������%� 2������� �	�!�
	��� ��)�� ���������	��� ����
�� � �� �����
�	��13����
��#4!����	���#4!�����%������'
��#4� �� ���������#4�� "	
	�����  ���$����
����
� �	��� �� ��  ��� �	���� �������� ��	'
 ��� ��	�� ��
�����	���� ������� ����	��
 �	����$�������
 �	�&�����������������	�
����%��#�1
�%�������	�	
����������

���	����	� ������%� %������� ����
'
 �	��	���������������������	
�����
����'
�	��	����������������	�����!���1�������'
	���	��	� �����	
	� �	� �	�	�+,-.'+,+,��5�'
�%���������	��	���������������%�������'
���%� 2������� �� ������#���� ��	���	�����

��	)	�!� �
�����
��	���#��!� ������%� ��	��'
�	������	��6�1
�)����	� ��	��	��

 �	�	��� ����������� �� �	
	��	!� ��%������
�� �	��� ��	�� �����  ��	��������� �� ����	'
�����!���� %�$� �&����)1�����	)�3���	��	'
�����
�


��%����1�� �	�7�8 ���	����	� ������%�  ����'
�����	� ��3 ����� �� ��� ��� 
�� +,+,� ���%9!�
8��� ���� �������������3 ���'� �	�!�%�	�%�'
���	��	� �� ��� �������9� ��	� � 8"	��$
�	����
 ��������������3 ������:%�����!� ��	�����!�
 ��%��%��!� ���	� ��	���� �� �	
�	� 	�	
�'
����	9��


����&!� 3�� �����&���� ������ ���	��
8���	�����9� ��	�� �
��3����� ��3����� ���� �	)�'
3��!����������	 ������	
����� ��� �	4�����%�
����	����!�����
���1����� �����	)�� �������'
���� ��3 ���� 5)%���	����� �	�������� �
������ �)�#4!� ����	���	���	��	����	���% �	'
����� ��	�� ��	 ��	����  �&� �� ����
�� �%��'
��� ������  ���������	� ��3 ����� ��� �	 �	�
�%���	�
�� %��� %���

;� �����������	��!�3��
��&���� �1�'
���� ��	���  ��������� 2������&� %����%���'
�	�$� �	� ������� ��#4� �� ����%��������#4!�
3��  �	������  �&� ����%� ��	��� ������� ���'
��$�	����	������	���������������
�������'
 ���� ��������������3 ������

�

�
� �

�



��� 3 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�

���������	�
��
����� �

��������������������������� �!��!��"���
��#�$	���%&�����!�������'	�������

!�������
�(�)�!��	����������	#�
�
��%(	�����!�����	�!���������������*��	���"���+�!��, ����������������������
 �!��!��"����#�$	���%&�����!�������'	����������-��� �����.����/�
�
�
<	���
 �	����	����=�% ��-!�	����>>!�% ���-	�% �	��� ��
��	�+?�����	�+,,@����'���	����� ����'
�������� ��3 ����A����5��2��<�� ��+,-+!� �����@?+!� �� � 16��� ���B� ��	��C� .D!� ���� � .� ��	�%�%�
��	
����� 
�����	��	� ����������� �� ��	������A"	��$
�� ���� ��� -E+,-+� �� 
��	� +�  ������	�
+,-+����%����16�������B!��	��$
�	�!�����	 �&�%��7�

C-�

-�  "	�����
�	� �&��� �&!�����&!������ ��	������������� ��	������2��������	��	�	�+,-.'+,+,!�
�	�	���� �� 
��%������� 8���	����	� ������%� ��	
����� 
� ����	��	� ������������
����(���� )	�	�*����	�����	�������	��	�	�+,-.'+,+,9 ��

+� ������	�  �&�
��	)	��	� �)	
��2�������  )%3$��� ��	���	 ���� ���1��  ��	����������!�  ����%)�'
�	������	��	��� ��	������������	�	��������
��%����� ���

C+�

8���	����	� ������%���	
����� 
�����	��	� ����������� � ���(���� )	�	�*����	� �� ��	������
�	��	�	�+,-.'+,+,9� �	������	)$������
�������� ���� %���	)���

C.�

2���	)	�����
�����3�������
�������
�&��	��

�

�

� � � � � � � �������� �

�

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-
2020 

�

� 4 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�01��2+34�1�

�

-�  
�FG�� � � � � � � � � � � >�

+� �"�HI<0*F
H�
JK�":� � � � � � � � � ?�

.�  ���5:L0��
J*MH
�<0���0"J*"<:NH�
�����H
0:� � � � � -,�

=� 
0";��2*":I<0� � � � � � � � � � -+�

@� L0�;��2*":I<0� � � � � � � � � � -.�

>� *:I:��F��F:N0*"<:� � � � � � � � � -=�

?� H(�"���0�/�<�2���� � � � � � � � � ->�

?�-�  H(�"���0�/�<�2���/��H5H(�"���8(�5�<0��<�2�H
:9� � � � - ?�

?�+� H(�"���0�/�<�2���/��H5H(�"���8�H"
O;���5�J�<�2�H
:; 9� � � +=�

?�.�  H(�"���0�/�<�2���/��H5H(�"���8
��0:��<0:�5"0�P�<HQ* 0�5J5��FJ*"<:;!��
:52��*J;<:;�0�<�2�H
:;���":"��J�F:L�(0(IHF:*"<H'0<� H�L�*J;<J� � +>�

D� H(�"���00�/�5J5��FJ��� � � � � � � � � +D�

R� H(�"���000�/��H5<H�":<0:�;��HQ*0���"F�P*:<0�� � � � � ., �

-,�  H(�"���0S�/�
��OP���*��L0G5"J<�5H
�� � � � � � .@�

--�  H(�"���S�/�
��OP���*��":�Q�H5H
0��0:L� � � � � � .D�

-+�  H(�"���S0�/�0<
:�FJ*;:� � � � � � � � � =,�

-.�  H(�"���S00�/��0<�<�:� � � � � � � � � =+�

-=�  H(�"���S000�/�(25H
��
0":�2<�2�2*":I<0� � � � � � ==�

-@� H(�"���0T�/�0<�H�L�FJ"�*;�� � � � � � � � =>�

->�  �H5�2LH
�<0:� � � � � � � � � � =R�

-?�  ���FJ��F��F:N0*"<:� � � � � � � � � @,



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

� ���1�����	������ �
�
�

�

� 5 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
�

�� �� '� ��	
���	�
�����	��	������������
�5� �� '� ��	
���	�N1������'M%�����	�
�6�7 � '� *������%��L�
��%��2����� ����%�;	������� �������
81� �� '� 5��	)�0�����	���	����2�������
3�2� � '� :%����� ����� ����F�	� ���%��%���1��
6���� � '� L��� ��� ����<	%���������������	�
�3 �����
� � � '� ����������
 ��<	%���
��� �� '� <	��
����*����%��<	%���
�� � � '� 5��	)�<	%�����
 �1)��	�����"	��	���$�
0� � � '� ��)���������������	�
 �����������2�������
+ � � '� �������
+$9 �� '� (�%���������	�
� � � '� ����������
 ����%
��������
�1 � � '� �� ����0�����	�������
�' � � '� *����%��:
%�	����"	��
�����
�3 � � '� 2��	�:%����� �	�
�+�8 � '� 2������	�	��	
	��	����$
%�5�����	��1���
�+�� � '� 2������	�	��	
	��	����$
%���%
���1���
:7' � � '� "� �1)�
 ��;	��#���� ��	)����	�
:�1 � � '� "��������	����� ����0�����	�������
��:7' � '� 2������	����� ����"	�����	��	�;	��#���� ��	)���� 	�
�� �� � '� 
�
��	)�
�����	��	�������������������%�
�++ � '� 
�
��	)����	�����	�����%�������
�2�+ � '� 
�
��	)�F%�� ������������	�����
:�:� � '� "��������	����� ����"	��$
�	��	�2������$�
�
�
�
�

�

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

-� � 
 �&� �
�

�

�
�
�

� 6 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-��� �����,%!�,�%�	���"���,�%����	�;-����� ���.
	���<�� 	�!��,�� �� (��%��������� �=%!�	����
�!��&�-��;�����!�-������>��=����(�&���(	!�"���.
��?�,@����!����� ������,@�����!� ������� ��.
!��A#� :�	<���� ����!����� � !���B�	!��� ,��� �
�� ����B�	!��� ������ (���	�;-�,@� %��,@� 	�-B� �
��!��	�%�����%����-����������>��C���<����,�.
��;��� �%!��&�����>� (��	!�=�� 	�!��,����� ����.
����,�����=���A������������	�!�������!��.
;��� (���,�������� ��!��A� (&��@����� !��
!����� �� "�%(���	��� 	�"����-��,>� �	�,���,� �
��;�������,#�
�

�
�� ��� �������	 	������
������	���	��	��	�� ���� ��
��	�������
�	�#��	�	��	%��!� ��	����	�������%��	 �� ��
2��������% ��������	4�������%��%�������%� �������'
��	���3 �����������������:%�����!�	����	��	)���#��� '
�����5��1������%��1��������%���
�����	����� ����'
#������������� �)�#������	������	��� �	� ����	���3� ��
�
������	�����!���1������� �	�����%� �	����$� �����
�%�
	��������� �)����
��	)	��	�������&��#����	)�3�'
�����1��$��!�3�� ��
 �	�$� ��������	�����%������'
���� ��	�������� ��	�	���	���������	������	�$�	� �& ��	�
�������������� ���	��	��� ��	�������������%�������� %'
����������������%�������������	)��������������	���� ��
�%
��	��� � �	��&�,� (	!���"�� �����	����,��, �
��	����3����#4� ��(	!��!���������������,�����
�!��&��������� ���'	������#��
F��	)�#4������	����% ����4���	��	��	�������	��%�
������������1�� � ���%��	%��	��	!���1��� $�%���	'
���������%
���
���	#�	
��	��	����
 �	�$������	���
�% �� ��4� �	#� �� ��	� �	��#4� � ��	)����	� ��	�� ��	'
�	����� ���������� ��	� %
����	���  �%
������ �
���	��� ����� ������ �	�
	�
1���
%�	���������
��	
���	� 
�����	��	� ����������� �� ��	������ �	'
���#��)	�R��� �	�1�!������&������1������&
���� �&�� �'
	�����	4� ��������	��3$�
������7��	%�	!�
�
	����	!�
��
�� �������	��#���� ��	)����	!�� �1)��	�	���&
��'
�	��
��	!�� �1)��	�	����#��
��� ����!����� �����!�
���	� �!� �%
��	� �����%��%�%������� ��	�� ������	��'
�	��	�2���������
�

� 
��� �	�	����
�������	����� �	)�� �����1)����
��	'
)	��	�  ��	��������� ������	�$��� 
�� ��	���	���� ����	'
�����������1���
���	����	�������%���	
�����
�����	��	������������ �
����	�������� ��
��%������������	����������#�	'
�$���� �)1���� ����� �� 
��	)	��	�  )%3$��� ����������
2�������� <����� ��� 
��%����� �	� �	� ���%� � �	�	����
�)1������ ����%��1�� ������%� �	%��!� 	� �	�3�� �� ��%'
����1����	���	��������	����	������	� �&��	��	)�3��� %!�
3��
��	)	���#4��	
	����'��������	��	���
 �	�����
��	������� 
�	� ������%� �������	�������� ��	�%� ��	��
���� �%������	�����#����������%��������#����������'
�%�$�� ��	����&������	��$��������	��%����1����1���
������������ ��#���������%��	)�#�����)���	����	���� 
�'
 �	��������� �	����� %!� �	�� ��� �� ���� �)�#��� ���4�
��3����#4������%��)	#������
�������	���	����������� �%�

��	)	����
2������	� ������	4� �&
���� 
��  �������	��	�  �����
����
 �&���&4!� �	�� 	��� ��� ��	)��  �&� ���� �� �%�
	'
������ ��	������:%���	�+,+,!������� 9���	��;?�D���.
���!�%��;?� D� 1�������,��;? !� 	� ����� ��� �
�� �	 �&�%�$��� �� �	��7� +<E��	����;? � %������ �
�� �����	�1��  �%
�1�!� 6�=�-��;?� �	
��� 	�	
����'
����� ��  �%
���1�!� '����	����,��;?� ��&
���%����'
��	��!� 3C�������;?� ������� �	��	� �	 ��1�� ��	��
0	!�,	!�%��;?� �%��������	��	�%��������


� %���������&����R��� �	�1����	
���	�
�����	'
��	� ����������� �� ��	������ �	���#��)	� ??� ���1�� �
�� +,+� 
��	)	��	�� "��
���� �� �	 	
$� ��	���	��	!� �
�� �	��	���  ��	����������� �� �	)�� %�&��� ������	����
� �	�%�$��� �
�����
��	���#4� ���1���� 	
���� ��	'
�������� ��	�� 
�
	�������'�	%�������� 5�
	������
�� �	)���%
��	����	�������	����	����	��� �	�	���
�� �	)��6�1
)�����	� ��	��	��
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

+�� ��������������3 �� �
�

�
�

� 7 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
0	������%!��-����������E%!������&���������!�-.
��B��=���@!������	�������%�B�!�%��������-��.
;��� ����!����>� =���A� ���������� �� ��<	�!�;���
�	��%���!��,#���!�-����(�������(�&��?���%,B���.
�	���������(	!���!�������(	�����(�(	!�!�(	�.
���!�����=���A����%!��&������%������<�#�
�
H
�-RR,����%���� ���� �������������3 �����)�������� '
 ���  �	)���� �� 
��	��������� ���� �%!���1����� ��
)�3� �
 �	����)� ���� �� 	 ���	���� �
%�	�������� ��	�� ���	�$� ��
����	�� ��&��	#���� �	�� ��3� 
�����	�������� 
� �	 	
��� �
��&� ��#4�
� �% ������%����������
��	��
������)	��� �'
����%!� �� �	���  �� 1�� %�������� �	�$�  ��� �	4� �	 �'
���%� �	���������	��%� �	� � ��	)������� F����	 ���
����
�
�����	������!���1��� ��)����������	�&
�����
������%� ���������	���3 �������������&� ��#4����� % �
��	� ����	���� ���� ������  ������)�  �&!� 	��� �	��$)� �� 	)'
��������
��	�	4�� - �
"�����	�$���  �&� ����������  ��)�����!� �������������
�� ���������������  ����
��	)�� ���������#4� ���	���
��  �� ��	��� 
��	)	��	� %������� �� �	��$
�	��	� ��$��

����%���	���	����% �	��������	)�3���%������������� ��'
�	��� 
��� �1)��	���	��	� ������������!��� �����1�'
��#������	��� ����	
	���	%�����������	������������� �
�	� ������ ��
����1�� �� ��
	������ +�� 0��� 
������$�
�	�$� �	4� �&������#4��	%��	��	!���
�� �������	��#� ��
� ��	)����	� ��	�� ���	���#4�� ��	� $� 
�	� ��	
����� 
�'
����	��	����������������	�������	� ��� �	����
�� �� �'
 �����������	������
����	��	����
�����������%��
�� ���	�����8���	����	9!���1�	�%��%���� ��	)������� � ��'
 1���������������
�

�����������������������������������������������������������
- �85�����	�������F %�	��!��	�����0� ���%�%�����	�� 	��	 ����	����)��%����	��
�����	����������	� ����������� ��3 ���
��+,+,����%9!� 0� ���%��
������%��	���	)%�0�������%	��������������	�� 	!�
	� �	�	�+,--�  
+2 �	�	���
��	�+?�����	�+,,@������	����� ����������� ���3 ����A5��2��<����+,-+!������@?+!����16������B� �
 
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 8 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�#�#  �!��-���������E%!��D����	�����	�!��,����0�-�����3�	� (���

��-��%!��-���������E%!�"�>��!�-��(	����!�����
=���A����������>����	!�������(	!���!�������
����!�� %��������� �� ����!����>� ��	�=������
����,B���;����	�!��%!��&��������(�%�����=�.
����-%�����(�!�%��,@����!��������������<�#� �
�
5��%�����:%���	�+,+,�/�8 ���	����	��	�������������'
�������������1����	3������������%� �����	�$�����
�)$�����%� ��)������%9� �� �������#�� ��
���
��	���
�	�� �� �)	
���� �	� ���������#4� � �1)��	��� �	� ���
����
�$������� �)	
�2����:%����� �����A2:B����
���'
#�	����������#4��
�	3	��	������������	�	�$������	�
 �%������� ����	�������  ��%	���� �� ��&��%� �	 	
��'
�������� �	�	��7� !��	��������>�������,�>�=���.
���� �������>� ��������,��;?>� �&@�!�����%(�.
&��!����	�!�!�������-������!������	"��# �

����� �$��$4���	���	��������2��	�:%����� �	����'
���%���  ����������	����  �&� �	� ������� ��
 �	��'
����!���	�����������$�	��������������	��!���1�����
 $7�

�  �!	�%������-�"����� �/���	�����	����
��!��
%�	'
���!������	��	�����������	���U�

�  �!	�%�� !	<�����E��� � /� ��	���� �	� ����� ��	)'
����%��� ��
	����2:����� ��
	��&�����%�������$!�
����������� ������� �%�$�$� �	 ���!� �	�
����� 
�	'
�$�$���#��
��� ��U �

�  �!	�%��%(	!�,�,@����&@�!�����%(�&��!���� �/�
��	�����	�������	��%��� ��
	�������&� �	�$������'
����� �	��%
�����	� ��	�� �	��&�	��%� 
�� �	���	��	� �
��������	��	��������%����&���#������������������

2 �	�	� ��  ������������ ��3 ���� ��	�� ���� �	)�� 
�'
�%������ ��	��������!�
�����%�$���%�������	
	��	��	 '
���� ������	� ��	�����	4� �	3
	�%������	�� 
#�1
� �����
 $7�
�  � ��	)������ �%
���1�������%��
����	��	���%�%��)'

��	��	����
�����	��%����&���#��U�
�  ����	
������ �	
	�� �	%������� �� ��	�� �������'

����U�
�  #��	
�������% )%���	
	������U�
�  � ��	)��������������	�����	
���	%������U�
�  %��� ������	����������	3	����� �$���&4��	%��U�
�  ������	���� �%
�1����
��������������%� 1�U�
�  
��	)	��	� �	� ������  ��)�����#��� ���	������ �� �����'

�	�������
���������	��� ����#����	�$����� �� ��	 ��� ��	���	����
� �	�	������	
	�� $������	����%)��	����� ����.
�������� ����%��	��-���� (	!�,B���� �� F��G��� �
�����H�	# 7�

�  �1����
� �&��
�� ���������	���3 ����U�
�  %�������  �&� ������ �	)�� 3����� �	��� ������	��	�

��&#4� � ���1���
%�	���U�
�  ��	 �������#���3���%�����	� �&U�

�

�  ���	���	���� ��	������� �	�� ��	�����	���� �
���
��� ����������
��:%����� ������	����	'
�����	���U�

�   �1�������������� �����	������
�����$���%��	'
�	��	���	�����	���U�

�  ���� 	3�����  �%
���1�� �� �		�	� ��	�$�
���
�&!�%����&���#����������������U�

�  
��	
����� �	��
���� �� ��	������ �	��
����
��%
��	����������	��� �%
�1�U�

�  ���������#4� ��$�)��� �������� �����	�1��
� ��	)����	� %����%����	���� �	� ����#������ �
��
� ���	�����������1��� ��	)����	U�

�  ���	���#4�������	������&
���	��
����U��
�  	��	������� �	�%���� ��	��� �� #���3��� 	�	� %�

�	��
��������	�����	��	���&
���	��
��	�
����%�	��	�
�	��	
��U�

�  ���������� 
�	����	� ��	��	�  ���������	���3'
 �����#��
�	����%���������!��������
�����'
 ���� �� �%���	��%� ������� �� ��13�����	'
�����6�1
�)���	������
����	� ��	��	U�

�  ���� ������ �%�������� ��  ������������ ��3'
 �����
�

�
�

� �����	���� ��	��� 2���� :%����� ����� 8:
%�	��	��
��  �������	� +,-,9� ��
���#����� ���	6���� ��	�������
��
�����	����%������� �� ������!�  ���%���	����� �� �	'
�	�������� %�(���� ����������#�$��� ��������%�:%'
����� ������H� �	�%�����������	�
�3 ������

�
;�#���� �� ������ �	�	����������	��	��	�$��� �	4�
 ��)�����!� �������������3 ����%3�
�� �	���% ���
'
�����
���4� �	� ����	� � �������� ����	��� ����������
�� �� � �$���&���� ������%� �	��#��!� ��1��� �������	�
��1�&� ��&
���	��
������ ���1��	�!� %��� ������
�	��$
�	��	� �� ���&� ������ �
�����
��	���#���
%������ . ��F�� �&������
	�������� ����&� ����	�#��
'
�1�����	� �������	�� ��	)������������%��	
����	'
%������ ��	�� ��
��� ����	� ������������ ��	�����'
�1��	
���� ��	����������

������������� �	)��������	��� ���������	���3 �����
��
��	�� ������������1������&������������	
�$�

�����������#����%
��	��	� 
)%���	������� ��	��'
���!�	����������� �	
	�����
�����
�������������	)%�
��������%	��������	���	�����	�
�
	�������'�	%��'
�����
	�����3����#�����	�����	��	��	)�3���������'
������
%�	����������	%�������

�����������������������������������������������������������
� �"	��$
�	���� ��������������3 ������:%�����!����	��� ��!� ��%��%��!����	� ��	�������	
�	�	�	
�����	!��%� 
	��	�������%��� ���%�:
%�	���!�

	� �	�	�+,,R!� ����.  
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�
�
�

� 9 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�#�#  ��	���"���+�!��,�� ��������� �����������  �!��!��"�� �� ' 	������� �,B���(	!�(�.
%����(	�������������	�"�-��,����

���	����	�������%���	
�����
�����	��	�������������� ��	��������� %��� �&� �$�����$!��� �$�����	��� ���
 ��	)	��
���	��	3���� ���
��%����������	��	�$�������%������ ��������������3 ���!���1����� $7�

�  2 �	�	� �� 
��	� +?� ����	� +,,@� ��� 0	���� �� %!��-�������� ��E%!��� A���� 5��2�� <�� �� +,-+!� ����� @?+!��
���16������BU�

�  2 �	�	���
��	�+@��������	�-R?R���� 0�-%���,�������������� ��A5��2��<��?@������=R>����16������BU�

�  2 �	�	���
��	�+@�����	�-RD@���� 9�,����%������=�����!�.���������� �A5��2����+,,-����<��..������.DD�
���16������BU�

�  ���	����	 � 	�!��,��%!��-������� ��E%!�"�� ��0�-%��� ��� ����� 	��� � ���	���	�	� ������ ��� ����%��
�)�3������ :�� ��V�J�%���(% ���  ��
W� ������	��0� ���%��(	
	� ��	
�N� ��
	��$�������$���+,-,����%U �

�  0�-%�����!��-���������E%!��.� ��	�!�%�	�%����	��	������ �������!���1���%�	�	)�� � &� �	�	��������'
���������������1����	
������������1)���� �����A���� �B���+,,R����%���
�
	���������2����� ����%�
	�'
 �	� �����U�

�  :�	!@�!�����%!��-�������� ��E%!��� �� 3�	�(��>� ��	���" ��>�%�	����	�>�C����%������� �� ���	��
����������#� F��%)�������	�������&���%�	����� ���7�8M������:
%�	 �����N�W���	����0��:%������������� !�
 ��%��%�� ��%�
����	�
�	�	
����� �	��9!���
	�����+, ,R����%��������%�
	����������%��� ���%�<	%��U�

�  "	)�3���	�����������	%�����!��	%����'�������������� �����	��������	� ��	�
��+,+,����%!������&���������
�	
&�L��� ��1��-=���%
��	�+,,=�����

�  ����%���� ������%� �	%��� �� ������������ �� ��� ��� 
�� +, +,� ��� 
��%����� �����	����� L��� ��� ��	� <	%��� ��
0�����	���	�������� ���	
	��+,,=����



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO 
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

.� �
��	
���	�
�����	��	�
���������������	����� �

�
�

�
�
�

� 10 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

0��!@���� ��%��	��� ��!�-��� %�B"�,@� �E� 
1
� �����#�
�����%� ��������� ��!�-���� ��	!���&�� �� �HI�� 	#>��
��,�,�(�&�����!���!�=	!���&�J���������������.
������  �!��!��"�� �� '	������#� ��	<���� (�� ����
������� ,�,� ���B� $	���%&���� �!����#� ��E����
�%�@"��B�����=�&���!�%������(	����������������
%��(�������������!�!��	�%���������-��	��C�!��!.
��,J������	�����HI��	�����	�!������	����=�-���.
����"�����HKI�	���#�
�
5��#�2������	� �� ��%������$� ��3 �$� �� ��)����� ��	�	� ��
	�	
��������!� �	�$�	�  �	����$� �	
�&� �	%���$!� ����'
��� �$��	�&��	����	��$�������&�
	� �����������%���� �'
���%%������%��$���	
���&�2����� ����%�;	������� ��� ��!�
����$��.���
��	)�7�
�����	��	�������������������%!� ��'
�	�����	�����%���������	��F%�� ������������	������	 �����	��
 ��%��%������ ���%����'�	��
�	������

���	
�����
�����	��	����������������	�������)1�'
����� ����%��	��� ����	
������� �	
	�� �	%��������
�� ��	�� ������������  $� ������
������ �� �%�	�� �������
��
 �	���������	��	�����������!� ����%!����	�����	� ��!�
�%�� ����� �� �����	����� � ��	)������ ��	������1�� �	%� ��
�����%������������	��������
����	�����1�����!��	%�� '
���!��
%�	������������	���	������!�	��	�3��
��
��	) 	���'
#���������	��������������	�����	��������

��	%��	��%�����������	��%�2������	�
$3��
�������	'
���	��	�	��%	��������
��!�%����&���#��������������� 	���
��	���
�����
��	���#��������� ��)����� ��	��

��	
	��	����	%�����������%��� �&� �	�%������
�	��
��	�
������ �������
�����
����2������	�� ��	)������ ��'
�	
����
�	
	��	���� �$��� ��������)	
���3������� ��
	����!� �
 ��)��������������������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 11 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�#�� ��	����	�����!��&������!�-���

��
 �	���������
�� ��	������	���	����������	
�'
����
�����	��	����������������	������ $������
�'

��	)�7�

�  
�
��	)� 
�����	��	� ����������� �� �����%�
A

���B�

�  
�
��	)�F%�� ������������	����A
F��B��
�  
�
��	)����	�����	�����%�������A
��B�

5��	)	�$�������
���������������
����	�	��H��	����
%���	)�
	�������	�
�
��	)	��� $��	
��
�
��	)%��
���	
����	�2��������%������%�$���
�� �������	 �&�%�
��1���%������	���7��

�  ����������
 ����%
�������U�
�  5��	)�<	%��	��	������	������	���'(��������

��%
���1�U�
�  *����%��:
%�	����"	��
����U�
�  (�%����	����U�
�  ��	
�������0��%�	��������
 �&�������#��U�
�  ��%
�%��;&���1��H�����U�
�  ����������
 ��<	%��U�
�  5��	)�<	%�����
 �1)��	�����"	��	���$U�
�  (��������	�N)1��	U�
�  ������%���

�%��������	����2�������� ���	�	����� ����������'
�1���� 	
���� ��	������ �	��$
�	��� ������ ������	!�
�	������	���	��������	 �&��1�!�
����1������	��3$7�
'����������������	7�

�  (�%���������	U�
�  5��	)��	
�U��
�  �%
���������&�����U�
�  0� �������(M���������������������3	��'

���U�
�  ��)���������������	�
 ����������������	'

��������	�����U�
�  ��)���������������	�
 �����������2��������

'�����������	������	�
�  5��	)��)	�U�
�  5��	)�� �&����#��U�
�  �����	�� �&����#������	� ����U�
�  5��	)�:� ���	�	�������� )%���������1��

 ���������U�
�  5��	)��
���� ��	����N� ��
	����L	����	'

)�������"	��	������	U�
�  5��	)�F�����������H� )%���H�����1�U�
�  5��	)�5��1����%
�������U�
�  5��	)�H��	���	����0�����U�
�  5��	)�0�����	���	����2������U�
�  5��	)��������1��
�
	��������U�

�
�
������1)��$�  ��%��%�&� ���	���	����$� �	����	��
"	)$������<��-�
�����%�	���%�H��	���	����������	'

����� 
�����	��	� ����������� �� ��	������ �����	'

�����"	��$
�������������	�<��++���
��	�.,�������	�
+,,R����% �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

=�� 
���	�2������ �
�
�

�
�

� 12 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
�
<	 �	� ����	� ������%� ��� )$������� ������������� ��	
��� �� �� ���	6���� ��#��$�F�� ��� ��	����  �&� �� ����� ��&
� � ����
�	����	�$�� �$
� �&�����
��������
���� $��	 ������� �����
���$��� ���
�	�	����#��	������$���&� �������� �	�
��3 ����� ��������� ����	���� �	���$�� �� ���� �)�#4� ��� ���� ��
���4� ��	
���&� 
�����	��	� ������������
����	�������	���%������&!���1�	7�
�

�
�
�  ��� %��� �&����%����� ���� �	�
	�
�� ���������	�

��3 ����U�

�  �� ����
����	��	������ ��������� �	����
���	�����	�����	
�����
�����	��	������������
�� �	������ �����:%����U�

�  �������%����� ����������������	�����#����
���� ������%�������	����	��� ��� �� ��	�����
�����$�	���	%����'
�
	������������
����������������U�

�  ��	�	��%����	���3 �$��	��#4�� ��	)����	�
 �%
���1�����	
����	%����'
�
	��������U�

�  �� ��%������$������	��$� �%
������!������%�$�$�
�13����
��#4������	��$��	�	��%	�������������
 ��)�����U�

�  �� ���	3�$���&#��$���	 �	!���1�	�����%����%��%�&�
�������$�A���� ������$B����	�%
��	)��������
������%� ��)�����'�� ��
	�����U�

�   �� %����	���� ��������$3	��	����������������
�)	#�����
�	��'�	� ��	��

�
�
�
�
�
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

@�� L� �	�2������ �
�
�

�
�

� 13 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

5$3$��
��������	���#��� � ���%� ���������	���3 ���� �2������	���� %��� �&�������&����� �&���	������� �� 	���������
 ���������	���3 ���������� ������	 �&�%�$������� �	 �	��7� +LM�9+98�94N �%��������������	�1�!� 69$1F.
�94N� �	
���	�	
����������� �%
���1�!� '9�'�+3��O7�94N� ��&
���%������	��!� 3 3'2O��94N� �������'
 �	��	��	 ��1��%������!� 0+:37+:O�294N� �%��������	��	�%���������

��	
���	�
�����	��	����������������	�������� �	
	�� �	�% !�����1��������#���	��� �	)	��� �	���	���	
	�� 	�
2��������5��%����� �	�����6�1
)��
�	�� �� ������	�� 1��%������	����!��������1����3�
�	� ��	��������

L� �$�2��������� �7� 8H
����	�����������	���	������	�
�9�� 2������	���	���%��� ���$��� �&����������������	����
�	 �&�%�$������	
	�7�

�

� �������	
� �

�  � ��	)������ �%
���1�������%��
����	��	���%�%��)��	 ��	����
���
��	��%����&���#��������&
���������	����	��
����U�

�  � ��	)��������������	�����	
���	%������U�

�  ����	
������ �%
�1����
����������!��%� 1���� ������ ������%�
� ��	)����	��������%����&���#��������&
������	����� %���	�����
 � ������%�����	� �&��������	)��3����U�

� �

� 
����
��	
� � �  ��������	���� �%
���1��������%��%��
�����
��	���#�� ��	��	�'
 ������� ���!��	�%�	���	�����	 	
�
�����	�������� � 	���	����
��	����)�����	U�

� �

� ���	
��	������ �
�  ����	
�������	
	���	%�����������	����������������	� �#��	
'

�������% )%���	
	������U�

� �

� ����� �
�   ��	��	�����	�%��1��
��������%��%��%������������� � %
���1����

����	���	�����%��%���������������	���%�� ������
�������	�������� �� ��������%�	��� ��)�������U�

� �

� �
��	
��
� �
�  %��� ������	����������	3	����� �$���&4��	%��!��%��% ����	��
�'

��������������!�������������������	
�������
��%
� �&���	���������1�������������������������	��� ����U�

� �

� ���� ��	��� � �  
��	)	�����	������� ��)�����#������	��������������	 �����U�

� �

 
����	���!��	
 � �   ��	��	����� ����������)�� ��	������	�%��1��
����)� ����
%
��	)%�������� ���� ��	)����	������	
	��	����	%��� �����

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

>�� *���� ��	�������� �
�
�

�
�

� 14 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

���� *��� �� �
��� ����%� 
�� %������� ���	��	� ����
 �&'
���&����% �	������� �� 1������	�����*������	
�����

�����	��	� ����������� �� ��	������ �����	�$� ��
�������� ����&�������� �� ����&��������  � ���%�
� ��	)����	��� �	����$����������	�������������*����
��� ��

	��� �� �	)�� ����	�����	���� % �	������� �	�
�������������	��7� %�	���"��!���>�������!����
���(�	���,���#��
2���������� �	
	�$� ����������3����#��� 	��
����'
����� 
��	)	��	�� L��$� ������4� �)	 ��� �����	���
�	%��	��	� �� �	
	�!� �� ��1����� %����&
��	�$� ��'
�������������%��� ��
	������!� ��)����������	�%���
*���� �	���#����� ��8���	������ ��	
����� 
�����	'
��	����������������	�������	��	�	�+,-./+,+,9���'
���	�$���%�	�%����	����	����%)��	�������
��%'
����	�������&������������#�	�$���������1�� ����'
�����	���3 ���������� �����:%������������	
�$�
��
��&��%���%���������	
	�7�
�  ���&� ����	��������	� ������1�U�
�  ����������	����	������&
��U�

�� ��	)������!��	
	��	����	%�������
����� ��
	��$U�

�   ��������	� �%�������������	����1���
��	��$
�	��	������	� ��	��	U�

�  %��&
���	��
������	� �%
�1�����	
	���
�������������	%������U�
�  ���&� ����	��������#��� �%
���1���

����	
����
�



��

4STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�
�

� 15 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�


	�����	��	���4!�3���� �� 1�������� ����������	�$�
 �&������������	��%�
	����	������	 ����	���8 ���	'
������ ������%�  ���������	� ��3 ����� �� ��� ��� �� ��	'
�	��� 2:� 
�� ���%� +,+,9! � �����7� �����!�%��;��>�
9���	��;��>�1�������,��;��# �
<	���#�������
��%������������ ��	�����������	����'
�	����&
$�����	���%������
�&�������
��	)	��	��*����
��5��	)	��	��� �	)������	�����R��� �	�	������	�	� ) %'
3�4�
��	�������%�������������	
���������������'
��������� ���	�����#��� ��	������1�� ��  �%
���1�!�
 ���������� �����	������ �	�%��1��  �%
���	��	� �
������	
����	��	
	���	%������!�	��	�3�����	���#4�
�	������������������	�2��������
9=%!�	� 1� D� �����>� (���=%!�	� $������� ���.
����� �� %�&��%� ������� �������	)!� ����� ��3����#��!�
 �����������1���H� �	���	����	� ��	����&�������%��	 '

	�� �	%������� �� �	���	����1�� �%������%�$����� �
����	
�����
�����	��	����������������	������ �
9=%!�	� 1� D� �����>� (���=%!�	� +�!�<,� '��	��
�������,�� ��%�&��%���
�� ����	��������������	
���
�	%�����!��
����	�	� ��	%������	���4���%��� ��
���
���������#����	%��	��	� �

9=%!�	�11�.�8��������� ��%�&��%�
� �&�%�
�������
��� �	)��������%��1������3����#���������%���	����'
��	��� �������������������	��
�������

�

9=%!�	�111�D�0����%!�����7���;��� '%!��&��.
���� �� %�&��%� �	��������	� ����������%� �	��#���
� ��	)����	� �������� ����)	���� ���� ��� ��	�� "�'
 ��)%�
 ���	��#���� ��	)����	� �

9=%!�	� 1P� D� �%(<&(	���� ��B�!���	������ �
��%�&��%��� ����	��	���������1��������������	�&�
 �%
���1����	�����	���	��&���	������	��	��������� �

9=%!�	� P� D� �%(<&(	���� !�� ;	�����%����>�
����	��;?��������!�������(���,����������.
!��A� ��%�&��%� ���� ���	��	� ����&�������� �	��'
���1�������%���	���	��������%��1��� ��	)����	��

9=%!�	� D� P1� 1���%���,�� �D� �=��"� (����@�!��
(��B"@� �����	����,��;��>� �����!�%��;��� �
����������,��;��� ��%�&��%� ����
	3�!�����%
����
���� ����	��	��	�$��%�2������� �

9=%!�	�D�P11� ����%��.�%��=�-���C����%�������
(��%���@� 	�!��,�� �	�!� !��B�%!����� �C��.
�����;�����%!����,� ��������#������ �%���	��	�
�������6�1
�)����	� ��	��	���	�������� �	��	��	'
��3��#����
�
��	������

9=%!�	� D� P111� $������ ��!�	����� ��!�-��>�
,���� �!������ (	!���"�� �����	����,��;�� ��
���
��� ����%�
���������%��������

9=%!�	� D� 1
� 1�C�	����!��,�� D� !��B�%!�����
�C�������;����	"���!���,��,���!�	!@�!�,@��,�
��%�&��%�
� �&�%�
��������� �����% )%��������	'
�����������	�� ��	�������	��$
�	��	�2������$��

�
�
�
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

?�� H� �	��0� / �<	%�	 �
��������������	)!��������3����#��!� �����������1� �

�
�

�
�
�

� 16 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
��=������-�!���!��;���(�,B���������>����!�.
%���� �!�%��,%!���� %(	����!���� ,�%�� ���� ���
!�(	�!���������� ,�,� �� 	<E����� �%(������>��
����<	�������'��(�������=�?����	��������
�������	�-������!���%�����!����>���,�,���	.
��;��@�,�%��(	����#�
5�� ��� ��� ����
�� � ��	)����	� ��3 ����� �	�)	
	�$�
�	� ��	
���&�
�����	��	� ����������� �� ��	������
���	�� ��&� ��� ���	�	��	� ����	�	��	� �� �	�1��
�	%������!�	�����	������
������� ��3�����������'
�	��	����
����5�	������	3��� �	��� �&�����1���	
��
�	%��������
 �1)��� ����	%������������������4�
��)�����������1�����!����	������	�����#��!�#��'

��� ��!� 	� ����� ���� ��)������ ��
���%�$���� ��'
��	��	� �� �� �	
	�$��� %����&���#4� � �1)��	����
����%�$��
����	
�������	
	���	%�����������	
�����
����'
�	��	����������������	��������	������1���	
����	'
%����������	�	�����
��� �� ������� �����4�����'
��������#�������	������1����������
%�	��������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

?�- �
H� �	��0 �/ �<	%�	 �
��
�� �	��'��(	
	��	�<	%���� �

�� �&�!��
�����	!�����1� �
�
�

�
�
�

� 17 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
(	
	��	� ��
�����	���  $� �	�����	�� �� ��������� �	'
 	
�������������	
�	��7��
�  
$3���	�
���
�����	�
��$
����% �	��������������

�	��3��#��U�
�  ��
�	3	��	�� �����$������	����	)1���������
���U�
�  �� �������	�� �����$������%3��	
	�!���1����� �	)��

��%������	��U�
�  	��%	���	��	� � �����$����� �	
	�� �� ���� �����1�� ���

����&
%��	���	�����%�)�����	 %��

� ��	
����� 
�����	��	� ����������� �� ��	�������
����	
����� $� �	
	��	�������%�
� ������	�����  ��'
��	���#��	��� �	%�������� �� ���	�������� ���&� �	�
 �&� ��)	
� �	 �����%�������� �� ����1�� �	%��!� ������
�������
�������  $� �	�1���� �����	���� �	�� �� ������'
��	����� �	6�����������%��	%��������F����	���
�	��
�
	�	4� ����� ��	�&!�3���	���2������	�
	������� ��'
#����� ������
�������%����
$�������
�� �����	
	�'
�������
*������2��������� ����
��� �������	��#����	
	���	%'
������� 
�� ������%� �%����� ������� 
��% �	� ��� �	�
��	
����� ���������#4�  ��������	� �13����� �����
� ����	��	��	���� ������� ��)1���	
	��������
	3'
���� �����������  �	���  �&� ����#������ 
�
����	�����
����	����1�� ������ ���������#��� �� ��)1�!� ��1���
�	�$��	���&� ��� �	� &��	��
��� ������ %��� %��
�'
)����������
��1�����������	�����	���������
�������� �
����%��%�������%��	
	�����	���	����1���



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 18 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

I#�#�� +��!�,��=���A�(	����!����������� ���'	��������� �,B����C����%������>����.
	���<�����!��&�A �


� �����$�%�$���� ��������  � ������ ���	� ��	��	�
�	%��!� �	
	��	� �	%����� 
�������� �	� �	 �&�%�$���
��%������	��3��#����
�6�1
)	��������	� ��	��	7�
�  =�������������,@���!��!��&�-��;���%������.

��, � 2������� '� � ���	� ��	��� ������ L��� ��� ����
<	%���������������	�
�3 �����AL<��
B��(	
	��	�
 �	�%����� �	����$��	����	3���� �$���%�&���	��'
���	������������1���	
	������������%�$�$��	'

	��	�����	
������� �� 1����$�)���Q��
������	�'
 ���� �	� ���� ��	���	��&� ������%�$� �� �����1����
��
��	)�!����	��3��#����
��� �	
	������	��������
������	�	������	���	�='@��	������	���%�������'
����	
�	����������	�	���������U��

�  =�������(��(�	!@��������	�!��,��������.
%����-��������	� �'����	� ��	���������L<��
��
5��	��	��	����������%������	���������	����	��� ��
����
�� � �� ����� �	� 
����	� ��	���� �	
	��
���$�	�����������������)�
����	
����	%�����!� �
	���&���	��	
	��	��	�$��� �	4� �&���
 �	�$�%��'
 �	��	�  ������ 
�����	� �� 
�����	� �	�������	����U
� �

�  (	�,�����=�����!�.	�!��,��� ����	� ��	���
������<	��
����*����%��<	%���A<*<BU�

�  (	�,����� =�����!�� %(��,�-��� *+�!�<,�
�(�	��� �����������"�/ '� ���	� ��	��� ������
L<��
U�

�  (	�����������.=�����!����������������
!��<������ ���
����1���� ��
	������U�

�  �������	����	
	����!��� �����1���#��� �%(<&C�.
���%������!�	<E�����(	�"	��<�������3�.
	�(�,%���,# �

5&<�������	�����=���A����������� ��	�����	���
�	���	
�����
�����	��	����������������	��������7�

�  	�	���	� ���������#��� ����� %�  �������	�  �����'
����U�

�  ����	���	 �������������������'���������������'
 �)�%�����������U�

�  ��	�	����� ���	� ����	����1�� ��������� �%��1� �
������� %�%�����	�������������U�

�  ����	� ������%� ��  ��%��%���  ��	���#��� ���������� �
������%�	�%����	�U�

�  ����	��� %�	�%����	��	� � �������������  �%'
������#��� 
��	)	��  ���������� �� ��	��� �� ��)�'
����U�

�  �� ��������' ������������� %�	�%����	��	� ���'
���%��%��%������������������ ��U�

�  ����	�������
�������	��	������#�������	�������'
 �	�1�� �� ��� ��� 
�	� ��������  ����%!� �%�� ����� �
�������	���U�

�  ��	�	����� ���	� ��	���#�����������������	��	�'
�����#��� �%������� � 1�� ���)���� ��	�� ����#������
 �%������#�������	������%�	�����
��%
�	�$����U�

�  ���� �	�
�	��� ���	���	���� �&������	�����	���� �
������	������	������	����	��$
%��%��%U�

�  
�	��� ������� �� ���	��%������� 	 ������ �����'
�	������ �����)�� ��	���#��� �� ��	���	��	� ����
 �%��1���


 �	�	����	
	��	�����	
����� $����� �����1�'
�����0� ���%�	������	��
�	���2��������
H����$�%�$���������������$����
� ���	����� � ����
���	���	���� �� �	��$
�	��	� �	
	��	��� �	%�������
%����%����	��� �� �� �	�  ��	��	���� �����	������
�	�%��1������	
����	��	
	����������%��	
����	'
%������2��������;�����	��	3���� ������������	���
 $��	����� �	6������	�7������	�%�� ���	����� ������
�����%)1���	%���������	��������	��%����	�����
����� �
����	
���������������	������1���	%��������	'

	�� $���� ��	������������ ���	��!��	����	������
��������	�����	%����!��	����	)��
�
	�������!�	�'
���%)����	�� �����������
�&��������
5��	)	���!���1�����	�%�����
�$4���	
���	�
����'
�	��	� ����������� �� ��	������ �� !��	�%��� 	�!.
��,�� =���A� ���������� ��� (	!���� �%!�%�.
���J�
�  
� ���	������  � ���%� �����%�$����� ��	���'

���1�� 2������!� 
�����	��1�� ��  �%
���1�� 
��
%����	��	� �&���#��
����	��	
	��	U�

�  �����	��	�� 1���		��	3��	���������������'
�	���� �������1�!� ���� �����	���� �	 	
�!� �
3��%�� �	����#��
�1���	����������	
	�������	'
������%����&
���	��
���� �	�������
�������
'
 �	��������	�%��1��	�	� %��	%������U�

�   ����������������� ������	���	����1���	
	�'
�����U�

�  ���&� �	��	������	�����#����	
	�U�
�  �	��$���	��	�� �1)��	������#��
��� ��������'

�� �������	���� 	����$
	��������%����� ��'
�	��	��	�1�������#��
�1�����	� �������	��	'

	��	��	%����U�

�  %�	���	�������������	%��������
��	)1�U�
�  ������	���������������%��1�U�
�  ���&� ������ ��&
���	��
����� 
��	)	���#���

%����������� �	�����
%�	����������	
	�������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 19 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

I#�#�� F�=�	���	����������������������� �!��!��"����'	� ������

�
I	���	����	� ��	
����� 
�����	��	� ������������
�� ��	������  �	����$� ������	��$� ��&#4� �	
	�� �	%��'
������;� ����� ��	����������	�������%��$
���������� �'
�����
����������	
�	��	�	�	���!��� ������!�����	�1� �
���	
	���<�� ������������ �	����&� ��#���	�	�	�%����  ��
����	
��	�	�$���� � 
� ��&� ��#��� �����	
�1�� �� �� ���
 ���&���	�%�������� ��������	�	���R,'������
�����%� �$'

���� ���	�	� ������$
%� �%�� �	����	���!� ��� �����%���
�� ������� ���!��	���1���2������	�������3�� ������� '
�����4����	���%�$���	 ��������������������� ��	���� &�

��	)	�� ������	�$�$� 
�� ����	��� �������� 	�	�	�%���
�	
	�������	�������� ���%��$
����	!� ��	�	��%�$���
�� ��$�
��)	
��#4�����������#4�����	�%��H�����	���
������ �� 1�� �	� &�����	
����	������	���������	'

	�!�	�����	������
������3����#4�������	��	��������
����
1���������������������!�����1�����
��	����	'
�	�$�  �&� 2������	� �� ��  �	�� ����� �����!� �� ��1�����
��	�
%�$� �&��	���	����	��
�&� ��#4�����������	�	�� �'
���	������������%������� �� ��	��	�
�������1����'
����� ���� ��	������ �	
	������� 8���	����	9� �	� �	�	�
+,-.'+,+,� %��%��� ���������#4� ��������	
����	� ��'
�� �������	�$������	����%�����	�&��	��#�������	 ��% �'
�%��� �	���	���������� ����1�� �	���	����%�� ���������
������	4� 
��  ��������	� ������� ���� ��	������ �	'

	����'�	%�����!� ��)��	�$�����	���3 ��� �	�
	�
���
��� �	���� ������� ����� �����%�� �	
	������!� ��'
�� 	3������ �� ������� �$� 	�	�	�%�&� �	
	���$� �&'

���� �����	4����������������������	%�����%���	���'
���1�!� 	��� �1����3� ���&� ��� �������	)� �	
	�����
2������!� �%��%�$���� �$�	������	���3 ������	������ ��
��%��	�������	%��������

0-����	�!��,��-�=�	���	����:��&���� �!,�-�.
"�����$���������Q1�%�����������$�������!.
����R�
�

�"	�)	
�����������������(���������0� ���%�%�<	%��(� �'
��
�������� ����	
����� �	
	��	� ���$�	���  $� �
���13�����	 ����	���������������������������� �)�%� ��'
���������A ����%B���	����
������ ������������
����	
������� �����������	�$�����
���� ��������	'
�	������	
	����
 �	������!���
�%������	#� ��������� �
�������  $� ��
 �	�$� ��	�� 
����� ����� �� �	�����	���'
������F��	���	� ����	
������� �� �	���	����%�� �	'

	�� �� �� �	�
��� � ���� �����	� �� �����%��� ���
���
������7� ���	�����	���� �� �
�	3	���� ������� 	��	�'
�������� ����� 	������#��� ���������� �� ��	�	�������
�
��������!��	
	����  �	�%��%������	���������	��'
��%�������)��%�#��
��� �	��	��%������% ����%����'
�	
��!� �� ��	�����	��� ��������	
�	���  $� �	
	��	�
��
����#������ �������1�!��&
$�����
 �	�$������'
��������'�������������� ��������� ����� %� ��������'
������ ��	�����	��� �� � �	������ �	�	��� ��������� �	'

	��������	� ��	�����)������	��1��<*<��$
6����	'
�	����	
	�� �	�%��������
�������������	���%�����'
�	�����)������� ��3��������	 ��� �	����	%������ �
�

��
�� �$���	��&�����	
��������	
	����	�� 	����
2��������"������&
%��	��	��!�3��������� �	��������'
�	�	#�����	���	���
���	�����
�����	����	�	�	�%���
������� ��������	������%�������#��	��� �	�%���'
 �	
	����� %��$
���� �	
	������!� ���  �%����	)��
���	����	����� �������	)%� �	
	������� �� ������'
 ����������#�����	�����	������	
	�!���������	��� ��
����%
��	� �	�����	� �	
	������� �	���	����%���
5��	)	���#4� ���	� ��	� �� ���� �	��� ��� ��	��	� �&'

�����7 �
�  #��
����)	 ���2������U�
�  ��	���� �	
	����� A�	
	��	�  �	�%����!� <*<!�

L<��
!�2:!��%�
	��	��	�������<	%��� ��� ����!�
<	��
����*����%��(	
	����������%�������BU  

�  #��
��� ���� �	��� �� �����%� ������������ 
��	'
)	���#����	���	����%�������	
	����������������'
��$�����

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 20 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

0-����	�!��,��0	�������$�������������:��&�.
�!���$�������������� ���'	�������
�
��	�����	�(����������!��&
$�	�������	��$���&#��$�"	 '
�)	
%� (������	����� ����	
���  ���$� 
��	)	���#4� �
�
�	��	�+,,,����%����	�����	�%����%����	�	��� ���	�
�	
	��	� �� ��������	����  �� ��	��� �� �������	'
����!����	��� ��������	����������������������	�	��� ��
�%��%��� ��������� �����	�������	������	��	����'
��#����%�������� 1����
� �%����	����	��$
%��%��%��
<	�� ������� ��������%��������
�����	������	
	��
�� ������	�����������%��%���	��
� �%���������� ���'
�	�1���%�����������13����� ��������	��!�����	�'
��%� �� �		�	� ��	�$� ����������&� ��1�����	������
	�	����� �%��%!��� ��)$�����%���%��$
����	��� ������'
�������!� �	����� �	�7� ��	������� 
��	�����������!�
������������	��!�����������!���%����������	�%���3'
����#��� �)�������
"	�%�� 	�	�	�%��� ��	�� ���3$�	� 
��	)	���#4� ��	������
��)����3�����
��&���#��
�������	� ����������
�$'
���������	��1���������%�(	
	��<	%�������A�(<B!�
<*<!� ��	��1�� �������� ����!� �	
	��  �	�%�������
2���������	��#��
�1���)	 ������	��
������������'
��������
��	�����	���
�&)	�� �1)��	�&����	��� ����������1��
�	
	��������������7�	�	
��������"��$����������'
�����!� �	��
������ ���$��	���  ���������!� ������$�
<�%���������*������%��L�
��%��2����� ����%�;	����'
��� ������ A*L2;B� �� ��	�����!� ������$� H�����
��� �
�� F�	%�	�������� <	��$
%� �%��%� *L2;� �� ��	������ �

��	�	���� �1�������	
	��%
	)�� �&7�
�   ������4������������	�����������U�
�  �
��3�4�%����%����	�����
�	�����������	���U�
�  ������� �	4� ������ ��	���������� �������1�� �

���	
	��	����	
�������� ��������	�����%����'
����������

;�
�����#���� ��������� ���3�� � �1)��	��� ��)�� ��'
� �	��������	�������%����	��������	����������	��	'
��������� ��	 ��� �	��� �	%�������� 
������ �	
	��
��	������(������������������ ���	��� $�����	������
���� �	���� ����%��� ������	�������	������<	�����
��
 �	���� ���	�����	���  $� ��
���
%	����  ���'
�	��� ���������  ��������� ��	�� ���� ���������	��	� ��
����	��� %� ����%� �����������1�!� ��
	�� �1�� ��'
 ���� ���#��	�	���:%����!��	��
���1���	
���<	��'

����!� ��)���1�� ��%�%�  ���������� �"�� �
�� �
�� ��	�����!� ��� ������ "��$��%� P%���������� �� ���'
 ������"��$��%�I�����������������


��	�	���+,-.'+,+,���	
���	�
�����	��	�������'
����� �� ��	������ ��	�%���%�����	���� �	�1���� ���'
�%��1��������%��	
	���	%������!��	����� �1)��	��� �
��
�������	 ��������
�� ��	����	%��������

��	���	��� �� �� ���������	���� ������� �������1��
�	
	�������  ������	����� 
�� ���$��1��  �����'
������13�����
� ������� ����%������%����&��	���'
������������� ��	)���	��	���������������
���
%	���� �
�� ��������� �����	�������	�����;� �����	� ��%�'
���������&
������������%
��	��	� %��� %� �����'
��������� �1)��� ���� �����������������!��	�
��1���  �	��	� ������ ��	�1�� �	� #�������� ���������
�����%�$��� ������� ��$� 	�	���&� �	�1���� �	�	'
����1�� �������	��������� �	�� �� ���������������!�
�&
$� ��	�����	��� ��� � �1)��	��� �� "	�)	
��� ��'
����������
��(�����������0� ���%����<	%��(����
����������	'

����� 
�����	��	� ����������� �� ��	������� �
5�� ��	���	���� ����� ���1�� �����&
�	� �� �� �	�����'
���#���� �	� 	�	�	�%�	� ����	���	!� %��3����	�$�	�
���� ��	��&� �� 	�	���&�  ���������	����� ����
��	'
������� �� �	�
���  �������� �%��1�� �� �&�%�$����� �
�� �������������������

��	�	���� �1)��	�������	
���$�N1������'M%���'
��$�����	������A�NMB���	���	��� $�� �1�������'
������ �	
	����� �����$�%�$��� � �����$��� ���������
�	
	����� �	�  ���%� ��3�������� �����
������� �� ���'
����	����!�������	�$���
���%
��	��	���������1��
%��$
����  )%3$����� ���3$���%� � ���	�	��%� ��'

���������3���	��	�����1������&3����� ��������	���
��%���������������������
��������A�����	%���	��'
���	���  � ���� � ���	�	��	� ���
%B� ��	�� ����
������� �������� ���	��	��5	� ����������������	'
����� � �1)��	���  ��	��	�  �	� &� �	� ��%
��	���� �
���
��3�������
������������$�	���	%���	�����	'
����� ���&�%�������
���������
��	�������� "	�)	
%� (������	����� �� �	
	�$� 
)%'
���������
�#��	
�����������	���	�����	
	��������'
��� �	����� ��1�����	������ 	�	����� �%��%!� �����
 ���&�!���1����
� ���%�$��� ���%3���� �������
%3���
��������������������	��������	�����	�	���������'
� ������� ������� �	���� �� �	
	��	��� ��1�����	'
������	�	������%��%!��	�������������������
���	'

	�����!����������)�� �&�
������!�3���	����� ������ �
� �	�������	���1����3������ ��� ���������	 �	��	��'
�������	�����	��������	������������%��	
	��
�	�
���1�������������!��� �&�%��� ����	����� �����	'
�������	����!�	�� �	������	�3������ �%���	��%����'
��$�	�� �����	�������!� ��3������� 
�� �	 �� ��	'
��	���������#����
5�	���������
	� �������1����	������(�������������'
�	�	� ��
�&��	� �����&
����� ����1�� �� ���%� ����'
����	
����	� ���3$���� ��
�����	���� �	����	�����
����� ������	!��	������ �%���	��	�#��
�1���	��
'
����������������	)%�	�	�	�%��������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 21 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
�

0-���	�!��,��0	�������0���-�"�����	!@���+�.
����'����	��+���=�-����,��'-����!��,�
�
��	�����	��	��������<	��$
%��%��%��	��%��� �&��	'

	����� �)	#����#��� �������������� ����!� ��������
���	��	�����
� ��	)�	���#�����	����	��������������� �'
������!� ����������!� ����������%!� �����#��� � ���	�
������ ���	
��!� ����	
�����  $� �	
	��	� ����#�	�$���
	������#4������	�����$���������������������

����%���&3�����������%���	�����!�������������� ��
����
��� �� �����%�� �	�����
�����
���������	� �'
�	��	� �� ���%� ������%��	��	� �	
	�� �	%��������
��1��� ��	����%)��	����� �	�)	
1�� �����&3�����
2������	� ��	�%��� �
��3����� �������6�1
�)� ���	� �'
�	��	��<	��3��������������%���4�����������	
������
 ������� ����
�������� ���� �
�)	���� �������	����
�	
	����
�

H
��������� ���������� �� �� �	������������� �%�'

% ����	������������ ��1���	��	��� ���&�%��	��'
�	���������!���)	 ���	������	�	���!���1���������
	�
 �&� ������
���4� 	��� �	��	���	4�� *�$�)�#4� ��	���
��	����
��� �������	��#����������	������	
	�����
���� �	
��&
��� ��	
����� 
�����	��	� ����������� �
�� ��	�������5�	����� �	�� �	3��� �� �� ��
�� ������
������������ ��	������1�� 
�
	�������'�	%��'
�������	���	�����������	
����	��
�����
������'
�������� <���$�������� �	��%
������� � ���� �� �� �'
�������	�����	��	������	��� �����	���	�����������1� �
�	
	������� �	�1���� ��&
���	��
�����!� �	�� �
����	������!����������	����&� �����������1��
��	'
)	��	���	�������	�����	� ��� ���������	���������'
�%��%���������
���4��������$�	���



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 22 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�����!��&��������=%!�	!�����'��D�(���=%!�	�$�8��1 �����'9�3�
�

0�
(�5�<0��<�2�H
:�

�� �&�!��
�����	�������1� �

�

*���-� H �$�	�����	���3 ������	����������%��	������� 	%�������

5��	)	����-�
 ����	����������%��	%���������	������1 ��

5��	)	����+������%
����	��������&�������� � ���%��� �����	��#����	
	���	%�������

*���+� H��	���#4!����	�����#4��������	�����#4����� � 	�����	
	���	%�������

5��	)	����-��"��&� �	����������#���2����������%���� � ������ �	�����	
	������

5��	)	����+������1�������
� ������	���#����	
	���	% �������

5��	)	����.������	
�������	
	���	%�����������	����� ����������	3�����
�	��� ��'

	����

*���.� 
��� ��	������#��������� ���	��%�#��
�1���	�� 	
	��	��	%�����

�
*���=� 
������������� �	)������1���������	)%��	%���� '�	
	�������

�
5��	)	����-�����%
��	�������� ������	�����	��	
	��� ����

�
5��	)	����+��	����	��	�
��	)	���#4���
	�����	�

�
*���@� H��	���	�������
��3����� � ���%����������)	 � �#�����������%	�����

�
*���>� H��	���	��	�
��	)	���������������
��	)	���#�� ��	
	������

�
I�(H��FH�0��

�
*���?� 5��	)	���#4��	%���	�A����	���	B��

� 5��	)	����-��2��� ������	���������1���	
	������� �� 3��������	 ��� �	����	%��'
�����

�
5��	)	����+�����
�� ������ �������	%���������	����� �1��

� 5��	)	����.��H��	�����	���!��
�	3	���������������	 �����13����������	�1��	������'
#�����������������	�	�����������
���������%�� 1���� �13��������%���	��
�����	�1���������������%� �������1��

� *���D� 
 �1)��	�	�����������#��
�	����	
	�������A��� &� �������������	)%��	
	���������	��
�	��� %�����	
��������	
	�!� �	3���	%����B�

�
*���R� L�
�����	��	���������� �����$������	���	����1 ��

�
5��	)	����-�������������� ������������ �� ��	������ ��
�� �����������	����	���	���������

�
*���-,� L�
�����	��	����	�%��	�	�	�%����	
	������

�
5��	)	����-��������$
������������	�	�	�%���

� 5��	)	����+������%
��	�� �����$����	�	�	�%��������� ���
%)�!�����%
��	�������%�	����
 � ���1��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 23 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
5��	)	����.��"	�%���������%��$
�����	
	�������

�
*���--� ������������������ ����������%���	
	�������

�
5��	)	����-��2�� ���	���� �� ���������������	�1���	 ��#���

�
*���-+� "��&� ���������������#������	�����	��	������ 1���

�
5��	)	����-�����%	���	��	����	�%��������� ��������� ��	���	��	�

�
5��	)	����+���� ��������� �)	
%���	������1����	���� ���A��	����	%����B�

�
*���-.� ����� �	����
�
	��������6�1
�)����	� ��	��	�

�
5��	)	����-�� �������	
��
�
	���
���
�����	���� �

�
5��	)	����+�� ��������
�����������
������ �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

?�+�
H� �	��0 �/ �<	%�	 �

��
�� �	��'������1���	
���	%������ �
	 �	 �  � �	%����� � �%����� 
 � � � � � � � � � ��#��� �

�
�

�
�
�

� 24 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
�
�
�
5��%����� ���	����	� ������%� �	%��� �� ��� ��� 
��
+,-@� ���% � ������%��� 
� �� ��	����  � ���%�
	�	� %��	%������������ ���
�� � ���1�������$'
�%�$��������	� ��	���� �$�	�$������� ������������
�� �	
	��	��� �	%�������� ����
 �	��	� �	�����'
��	�����&� �	��	�#��
�1���%
3���������	��	%�&�
�� ���&� �	���� ����%��������#��� �	%��!� �	�� �1����3�
������%��� ����	������  ���%���	��	� ���� �������
��
��	)	���#����	
	����'������������
*���������� �%��������	��	� �	3
���  ���)�� ��3 ����

���
%�$������������� ��3%��� �	�
�����#��
��� �%�
	�	
�������!� 	� �	�3�� �	��#��� � ��	)����	� �� �� ��.
�	���������.��������!��#�
2
��%������	��� ����1�� %�� ���	��	�  �������
�����%)1���	%��������	��%�
	����	������	�������

�	�������%����
��������	���	���� �%
�������
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�
�

� 25 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�����!��&��������=%!�	!�����'��D�(���=%!�	�+9:�L7 �'�8+O����'9�37�

0� �
�H"
O;���5��<�2�H
J*M�

	�	� ��	%�������%�����
�����������#���

�

*���-� ��
�� ������������������
�
	������������	���� ��1��
�
	�������'�	%�������

5��	)	����-��2�� �	����������
�
��	)����	�����	���� �%�������%��	������
���	
	�	��	�
 �����	��	%�������
�����	��	�������	������	%�����%� �%��������������

5��	)	����+��2�� �	����������
�
��	)�F%�� ��������� ���	����%��	������
���	
	�	��	�
 �����	��	%�������
�����	��	%�����%��%������������� �

*���+� � ��	)���	���� ��������	 � ����	�

5��	)	����-��"	��%
��	�����	� �	���� �%�	 � ����	!� ���	�	���%���������	�&!�������
�	�
�
	�1���� �	
	�$����� ��������	%�����
�����	�

*���.� "��&� ���������������#���������%���	������1�� 
�
	�������'�
� �	%�������

� 5��	)	����-�������&�������	�	��
�����$������	��%
�� 	��	��	� �	���� �	��7�	
�%���	!�
����� ��	��	
�����	������������� ��	������	������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

?�. �
H� �	��0 �/ �<	%�	 �

��
�� �	��'��
 ����	����
��	)	���#���
�
	��������!�
�
%�	����������	%������������ �

 � ����������������'������	������ �
�
�

�

� 26 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�



1� ����� ,�%�� ����@�(-����� �!�%��� (	!�%(��.
%!������ !����� ����-�!���,����>� ��-��	������ �
��������-�"��!����>���<	��!�����!@������E����
%!�!�=-�J� -���-���>� 	�"����-���>� �	�,����� �
����������B�!���	������#��
�

�������%����	�����������&������������%�+,,@������� ���
L��� ��� ����<	%�����0�����	���	����8���	����	�����% �'
���	�������%�������	���	������� ���
�����%�+,-.���	 ��
��� ����������$� �������&� ��	� ����	����  ��)�����'
 ��	�������	��������
��+,+,����%X����	6����	����'
�%��� �&��������&��%
��	��	� ��)����� ��	�������	'
��������� 
�������� ����� �� �� ���������#4� ���������
���
����	�� �� ������ ������	����
%�	���!����%
�	'
���������������	!�����	���	����
�����������	�%��!�� 	'
����������
� �&�%�
�������� ��������	 ��1�������'
����!��	�� ���	��
����	���� ��	���#���������	���'
����!�������%����&���#����������� ��������6�1
�)!�� 	'
������	�������������	���� �%��1������%�����	������'
�	��������A���������������B!���#��
�������������'
�%���	����  ��)������� �� �	%������� 
�
)%�� � �	������
 �	�� �����	��	��	�
�������
����������
��%�	3	� �&7 �
������	��&���
����	���	��&����#��!�% )%�����'����!� ���� ��
��	�����	��
%�	���� ����	����������	��������%��%��'
��#4��(��������	��
������	��������
�������	�� ��'
���� ������� ���1����2�������  �	��� �� ������%� ���	3'
���������	��������	�$�����
�� ��� �	��	����	�	'
����� ���������	���3 ������F���������	��	���$3$� �& �
����
��� �� ������������	
��������������������'
�����!���	��$���������� ����������	���!����������'
�	�	��	��� ���	���	��������� (��������	� �� �	�	���
+,-.'+,+,��&
����������	4�����
��� �� �����
�����'
���%���%�&��%��	 �� ��	��	�������������������	����'
����� �� 
� �&���� 
�� ������	���� �� ���
���� (��������	 �� �
 ����� 
��	)	��	� ������ �	� ����	�����%� ��
���
%	�'
����� ����%��1�� ������%� �� �� �	���� 
�
	������ ��  $�
����7 �
�  �������	�% )%��(�������������	 ��1����#�������
�'

�	���������������	����
%3����13����
��#��U �

�
�

�  �����	���	��	������ %�����	
����	���%
� �&���	'
��	������1��(���������!���� �����1�����%����&
���'
����������������%��1��� ��	)����	U�

�  ���������	��
� �&�%�
�����
��U��
�  � ����	����
��	)	���#���
�
	��������!��
%�	������!�

�	%��������������������������%
� �&���	���������'
�	�����	%�����U��

�  ��
��3 ������������%��	��#���
��	)	���#�����% )%��
������������'������	�������� ��%�&��%� �	��$
�	��	�
�	��#��$�� �

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�
�

� 27 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�����!��&��������=%!�	!�����'��D�(���=%!�	���013+ ��13�8:1���F�94�18O8�'2O�:�37>�
38�'��O7�37�1����'9�37�090+:3:��O�236�$1$F1923�:�9.1 � 9+6��O7�O�

�
0�


��0:��<0:�5"0�P�I<HQ*0�5J5��FJ*"<:;!��
:52��*J;<:;�0�<�2�H
:;��H��":"��J�F:L�(0(I0HF:*"<H'0<� H�L�*J;<J�

� *���-� H����	���	��	������ %�����	
����	���%
� �&��� 	��	������1��(���������!���� �����1�����
%����&
�������������������%��1��� ��	)����	�

� 5��	)	����-��
 �1)��	�	����#��
��� �����	�	
������� !��� �����1��������
�� ��	���
2����������	��� �������	
����	������1��(����������

� 5��	)	����+���� ����	������%��� ������	�����������
 � �&�%�
���	%����������
%�	���'
�����6�1
�)�����������������

� 5��	)	����.����	���	��	���%��� ������	����
� �&�%�
 ��6�1
�)��	%����������
%�	��������
���	�	���8H��������  9!��������������	�������	 ��1� ��
%�	��������

� 5��	)	����=��N���	
��������%
� �&���	������ ������%� ���	����������������������	���
���'
�	�����	�����
���)��������������������������������� �����	�

�

*���+� <��������	��
� �&�%�
�����
���

� 5��	)	����-����	���	��	���
��%�����������������
��� �������� � ����������� �������'
 )%���%3��������	!��� �%���	�������	 ��	��������� � ������

� 5��	)	����+����	���	��	���
��%������������������	�� ���������������������������� �����'
�� 	3����� �	���� ��
�	�� 1�������)�� ��	������

� 5��	)	����.����	���	��	���
��%���������������	����� ���������&� ��������������
� �&�%�

�������1��

� *���.� 
 ����	����
��	)	���#���
�
	��������!��
%�	�� ����!��	%��������������������������
��%
� �&���	����������	�����	%������

�

5��	)	����-��F������������� ����	�����	��
	�����

� 5��	)	����+��2��� ������	����������	�����������	��� 
��	)	���#����	%����'�	
	������
2��������������������������	���
�����%��%����	����� ��!��	�	���&���������'
������$�

� *���=� ��
��3 ������������%��	��#���
��	)	���#�����%  )%��������������'������	����������%�&'
��%��	��$
�	��	��	��#��$�

�

5��	)	����-��������� �����	��$
�	�����	��#��$�AFYLB �

� 5��	)	����+����	���	�
��	)	���#���(����������A	�	�� �	��
HF!�������	�����!�	�	���	� �	��'
 �����	���������� �	����� � ���%������������������	 �% B�

� *���@� �������	�% )%��(�������������	 ��1����#������ �
��	���������������	����
%3����13��'
��
��#���

�

5��	)	����-�����������	����������������� �	������	� �&
�������������	���������

� 5��	)	����+������%
��	����������������������(������ ���7�������	��	�
� �&�%�
���	 �'
�1�!����%���	��	������	�����	!�������������	�
� ��� �%��	�������	����

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

D�� H� �	��00� / �5�
	����	 �

� �&��
�����������3����#���������% �

�
�

�
�
�

� 28 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

 ���������-����!����������E��,���!�-���,�%���	�.
%�������,��E%!@�,���;?��%!��&�����#�8!��&��������
,�%��%!�!�"<-������E���!�&�%!�!������=���	�%�@.
��,�	���-�!��,����B�!����!�-�����#��
�
5$3$�� 
�� ���� �	��	� �	�� �	���&� ���� �������  �%
���1 �!�
����
���	
���$�
�����	��	����������������	������ �� ��
���)	�����	
	�����2������	��% ���	�����4��	� ��	��$ � 	'
�� �	���&� ���  �%
���	��	� ����	����� ����%��1�!� ����� $��
���	
��	 ��$������&���	������ �	�$����������������$ ��	'
 	
������
��#����	
	����� ��	)����	!���1����� �	)�� ��� 	���
�� ��	����&� ���������	���3 �������	�%����
�&���
�� 	)	��	�
���	�	4��&
$���$�)����%	��	������	��	���%�������#�� 	��	�
�	�&4� 
�
	����������� ���������� �&
���� ��� ��%��	��� �
�������  ������	���� 
�� �������	������ �	�
�
	�1�!� �	� � ���
�	������������%����������� �	�	4�����%�����������	� 
�
	��
�% ����%4!�3��
� �	�����#!�������13�������	�����%�� �	����
��
	��%����$!��	��#4�� ��	)����	��<�����3�	����� �	4 ���'
��&����� �	�  �� 1�� �����	���	��	� �� 
� �&�%� 
�� ���
�� !�
��1������	)�3���	������������4�)	���!� ������������ ��� ����
��	
���	� 
�����	��	� ����������� �� ��	������ ����&���'
�	4� �&
���� �������	���!� 3��  �%
�	� �	��3�� �� �����	4 �
����
�� � �� ����!� �	��� ��%��� 
�� ������%� � ��� ����� �
���	��
�������
����%�%�� ���	��	���� �����������%�� �'
� ��	)����	� 	� ������1�!�2������	� �% �� ��
�� �4� ��� 	'
�	��	� �	�
�
	���� �	�  �%
�	� ���� �	�����	�$�� �� 
���	� 	'
��	����)�3�������������� �%
�������

�
�� ��� �������	 	����	�
�
	������ �%
����������	 �	'
�$��� �
�����	�� ��	
���	� 
�����	��	� ����������� �� ��	 '
������ ������	� �� 
	� ���� ��$�%� � ����	4� �����	����� � �'
��)��	��	� 
�� 3���	� %���	������� ����%��1�� �	�$�����
���� �)�#4������13�����	��#����



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 29 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�����!��&��������=%!�	!��8O8�'2O'� �

�

00�
5J5��FJ����


� �&��
�����������3����#���������% �

�

*���-� �� �����������������
%�	�������

5��	)	����-����� �����������������
%�	�����������	� ����������
������������%����
� ��	)����	�

5��	)	����+��"��&� ��������������%� 1���� �%
�1���� 
��������������	�����	�����
������*����%��:
%�	����"	��
������
������	������

*���+� "��&� ������������� �%
���1��

5��	)	����-��(����#��
��	�
��	)	���#4����������	��# �1
�%����1�� ��1)����	
����	'
��	����������0����������

5��	)	����+����
�� ��	����%�1����� ���)	������	
��� �	��	�������� ���)	����� ����'
 ��	� ����������/���	 ���	����	�����

*���.� "��	������	��%
�����%��	%���������	�	
������� ��

� 5��	)	����-��2 �	�������������	��%
���������	%����� ����	�	
������������
�����������$���'

�����	��	���	�����
����	���	������������������%�	� 	
�������!������	�$'
�������
���������	�1�� �%
�1�� �	����	������

� *���=� �� ����	������������1�����
��� �%
���1�����	� �� %�����
1����������%��%�� ����!�
 ����%��������	����

�

5��	)	����-��H��	���	��	����	�
1�� �%
���������	��	 ������&
���	��
����

�

5��	)	����+��H��	���	��	����	�
1�� �%
���������	��� ������������&
���	��
����

� *���@� ��
��� �������	��#���� ��	)����	������������� ��� �	����������	���	��	�
�
	�����'
�����

�

5��	)	����-��"	�%�� ����	�� ���������������	���	��	 �
�
	����������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

R��
H� �	��000� / ���
�� ������

�	��#���� ��	)����	 �
2������	����� ����"	��������	�;	��#���� ��	)����	 �

�
�

�
�
�

� 30 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

7������ !� (��%��������� !���A� ��������� ��.
��������� �!��!��"����'	�������,�%���%!��&��.
���� %������<�>� ��<	���� ��-��� ,�%�� !��=������
�� �!�(�&������� ����!�� �	�!� ����,B���;��� ���.
!=B��������(	!�%!&�,�(	����!�������,# �

��	���	��	�������	
	��	!��� �����1���#������������� !�

��	��������� %�	�%����	��	��� ����&�������� �� ��'
��&�������!����% �	��	�2���������
�����	�����
�'
��
��	�����
��	)	��%����%����	������	���
�� ������
�	��#���� ��	)����	���
(���$�������
�%�	�&�����	
�����
�����	��	�������'
���������	�����!���
�&���
��	)	��	��
��3���	�2����'
��	����� �� ���%� "	�����	��	� ;	��#��� � ��	)����	�
A2�";�B�� �� ���!� �����%��� � �� ����� ��
�� ����
2���������	��� �� ����������� �%
�1��A �%
�	�0� ��� ��	!�
 �%
�	�00� �����	!� �%
�	�000� �����	���	�� �%
�	�� �
�'
�������B�� 5��	)	��	� ��
�����	��� �� �	��� ��� ��'
��	��� �	��#��� � ��	)����	� �������� ��4� ��	���	����
��  �	��� ���������	���� 2�";�� �� �	)� ���	���	����
����	���%����	 	
&�����	���������
� ���	����	� � '
���%!�����%� )%3$���%
��	����������� �� ��������'
��
%���� ����� ��� ��%��	��%� �	 	
� �%��������	��	�
 � ���%� �����&��� ��3� �	)�3����!� �3� �% �� ���  ��)��	4 �
 ���������!�	���&����	�������)��	4��	�����	�&��	��# ���
� ��	)����	� �� ��	
����!� 	� ��
�����#���� ������� ��4�
��3��������� ����������������������������	�3�� ��)� �	4�
������!� �	����  �	��	���  $�%��������� ������ L��� ���'
 ����<	%���������������	�
�3 �������	����� �$�����'
 �&�����
��	����$!�	��	�3�������� �	�
	�
������#��� ��
��5���	�	����(���� ������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 31 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��	�	�$��  �&� ��  �� 1�� �������� ��� ��	�� ����	����
����
�����������  ����%)��	4� �	 	
�� �����	��	�
�� ������ �%��%��� � ��	)����	� �� 2������� %����&
'
�������	��!�3��� ��	)�������� ��% )%�$!���1�$���	�	 �'
�����%����� ���� ��������)�3���#����
��	3	� �&���	�
�����!�3����	���	��	����%�� ��	)����	����	�	� ���'
�����	�������2������&� �%
��������	���	%����������
	�	
���������
�����
�����%�	�%����	��
� �&�%�

�� 
	���� 
���
����� ���
���� 2�	�%����	��	� ���
��3�	����	��4!��	����� �	���������1�!���1��� �)	'

	�$� �&��	������&�2����������	��� ��� � ��	)����	!� ��
��1�����
� ���	������/��	3
������� ���	�/�������
 �&� ���������4� 
�� ��
��� ����	� ��1����� �	��#���
� ��	)����	������� ��������3 �����:������1���	�����
���13������
�	�	#���7��
�  ���������	������
� ���	�����������	�1��� ��	)'

����	U�
�  �������	��	��	�)	
	����� 
)%���	������������1��

� ��	)����	U��
�  ����	�
� �&���#���������	�����	����	��� ��	)��'

��	U�
�  ���������	������	�����	�����	%���������	�	
����'

��������	
	�����	�%��1������������%U�
�  ����	� �	��#��� ����	
������� �	�&4� 
�
	�����'

����U�
�  ���������	�����	�%��1��� ��	)����	U��
�  ����	��������#��� �%
���1�U��
�  �	
	����	� ������1��2������U��
�  ����	�	������#����	%����'�	
	��������
�� ���U� �
�  ����	� �%��������	��	� ��	
���������� 0��%�	'

���	�����
 �&�������#��U�
�  �	������	���� ��	�� ���� �����	��
)�����A�	��'

���������BU��
�  �����
%����
�	3	��	���	�1���	��	��������

�

�

5���	3
�������������1�� �)	
	�$����� �&��	� � '
���� � ��	)����	� �� 2������� ������ 	��� �������	!�
��1��� �&
$� ����������� /� 
�	� �	3
���� ���%� 	�	
�'
���������/����������	�������

	�	�����������<	�
��
 �	���������������&
$������������	���
��	)	��

�	� �	)��� 2������� �� ���� �� �����1������ 
�
��	)1�!�
��1����� ��	���	��	� ����	�  �&� ���������4� 
�� % �	'
�����������
�� ����	��	��#���� ��	)����	��
��
 �	�������	��&
������������ �	�	��������'
����1�� �&
����8�	�����  	�������9!� ��1���  �	�����
"	)$�����	����+�
��2���	)�����	�%�=-ETE+,-.���+=�
�	6
�������	�+,-.����%���	
�����
�����	��	���'
�������������	�������
���������	���� � �������%!� �
��3����� ��  �%�������
�%��������	����2�";�����	�	��
�����
������	'
����1�� ���	���	��������� "	� ���������	����  � '
���%��
�����
��	������ ��2������	���"� �1)�
 ��;	'
��#���� ��	)����	!��� �)	
!���1���������
�$7����'
�������
 ����%
�������!��	%���������	�	
���������'
�������%�$��� �� �����1���� ��
��	)�!� ��	�� ����
'
 �	��������2������	�����	
���	����$
%���%
���1��
A2���B� �� 2������	���� �	
�� �	����$
%� 5�����	�'
�1��A2��5B��
<	� ��������� ��
��	)1�� �%������%�$� ���� ��� �

 ��;	��#���� ��	)����	!�����)��	���������������	�
�	����� ���5����	�	�
�
��	)%��

�

�
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 32 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�����!��&��������=%!�	!��098�9�:3�13�7�'94�1�'�:2� ��3�1��
�

000� �
�H5<H�":<0:�;��HQ*0���"F�P*:<0��

�����	������ �������%��%����	��#���� ��	)����	 �

�

*���-� L��������	������
� ���	�����������	�1��� ��	) ����	�

5��	)	����-��(	
	�������
��#�������%��1���������	�1 ��� ��	)����	����� �$�2������ �

5��	)	����+��(	
	�����
��� ����	������1��� ��	)���� 	�
����	��������	����	�����	��� �

5��	)	����.��(	
	�������
��#�������������� ��	)���� 	������	�������#��������� ��	���������'
���%�2�������

5��	)	����=��(	
	�������
��#��������1��� ��	)����	� ����������$�������%�����%��%�

5��	)	����@��(	
	�������
��#����	�������
����1��A � �	�% 1�B���%������	������������
�	��������
����%E��
%)%�

5��	)	����>��(	
	���� �%
���1�����	��� �������$3��� 	���	�$��)	 �$�A��
������
��:*F�B�

5��	)	����?��2��� �������������� 	��% �������&����� ���������&��������������� �������#�	'
��	������1��� ��	)����	!�������%
��	)��������	����� ���	��
	��1��	� �����'
�1��2��������������������
 �	������������%���	����� ����#�	��%������1��� ��	)'
����	�

5��	)	����D��2
��	)���	��
	��1���������������
 �	�� ����������%���	�����������������1��
� ��	)����	�

5��	)	����R��
 �1)��	�	�2�������������������� ��)�� ���'�� ��
	������

5��	)	����-,�
������ ���	���������1����	����������� &
���	��
��������������	�����	'
��%������	�%� �%
�1��

5��	)	����--����� ���	���������������	����	��	����� �	��� ��������1��� ��	)����	��
���
'
����1��������%�$����� �%
���1���	���	������

5��	)	����-+�(	
	������� ��������������%���
�� ���� ������������������ �� ��	����	�	�����
�
HF�

5��	)	����-.�*���������
� ���	������ ��	����������� �%�2�������

*���+� 
������	��	��	�)	
	�����
)%���	������������1� �� ��	)����	��

5��	)	����-��(	
	���� ��	�
�	���#����
�������	����� �����1��� ��	)����	�

5��	)	����+��(	
	������������ ��#��������
%����	��� ���������

5��	)	����.��H���	���������#����	 	
������	��	� �%
 ���1�!����������	���1�!���	���	��'
�����������

5��	)	����=��
������	��	������
%����	�����
�	��	��� �	�1����	��
������������
���	�� ��� �����

5��	)	����@��H���	������
%���
����%����������1����� 	��#������������

5��	)	����>��H���	����	���	��������������%��������� �	���
�������������	�� ��� ����!�����'
��������	���%�
��������������	�� ��� �������� ����� �#������
�����%�	������ �%
�1��

5��	)	����?��(	
	����
��%������	��	� �� ��1�������� �	���������1��� ��	)����	��
���	��� ������
��!�%����&���#����������������� ��)� �������

5��	)	����D��(	
	�����������	���������1��� ��	)���� 	�%�� �	������������%��
����	���	�����



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 33 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

5��	)	����R��(	
	����%����&
��	��	����������������� ��	%��������������	�����
�������%��
�	
�����������
�)	
	�����	
����
�
��	)%����	��� ���  %�� �����������	��	�
�����1��� ��	)����	�

5��	)	����-,�H���	� � ���%����� ���	��	������������ ���	��� ���
� ���	����	��	��#���
� ��	)����	��
���	������1��2�������

*���.� H���	�
� �&���#���������	�����	����	��� ��	)� ���	�

� 5��	)	����-��(	
	�����%��������	��	� � ���%�������	 �����������	��	�������
����1��A �'
�	�% 	��B����	��� �������
� �&���#���
�	� �%
���1��

�
5��	)	����+��
������	��	��������� ��#����	 	
������ ��
%�������%�	����

� 5��	)	����.��0 ���������%����������
� �&�%�
��	��% 	������������������������
 �	��������
������	�����������	�	��� �%
�1�!��	�)	
	����������	 ���� ��	)����	!����	���	'
�����������
%�	������%� �%
�1��

�
5��	)	����=��2��� �����������
� �&�%�
��2�";��

�
*���=� L��������	������	�����	�����	%���������	�	
�� �����������	
	�����	�%��1������������%�

� 5��	)	����-��(	
	�������
��#�����	�����	�����	%���� �����	�	
��������� �	����$���������'
�%���	
�����������	
����������%������ �%
�1��

� 5��	)	����+��
������	��	�
�����%��	%�����������	�� ���	����
�
	�����������	
�����
��$'
����	
���	���#���
����	�����	����������	�%����	�)	
 	����������1��� ��	)'
����	�

� 5��	)	����.��(	
	������ �	
	��	�
�#��	
�����	���	�� ���������	
����	�����%��	����
��������%���	������������$�	�������
	��������%����� � �%
�1��

�
5��	)	����=��H���	�	������#����	%�������	%��������� 	�	
���������

�
5��	)	����@��H���	���
�� ����	���	�����	����������� 	%���������

� 5��	)	����>��2��� ����������� � ���%� �������%����� �	�����
�	��	%������������	��� ���
�'
 ���	����	�����
�����������
�
	����������

� 5��	)	����?���%������	��	��������	%�������������
	� ��������%������	������	������
	�'
�����	�������&��������

� 5��	)	����D��(	
	������3����#���%��� ������	���	��� ���1���������	�	�������	�����&'

���	��
�����

�
5��	)	����R��<	��	
�	�����	��������������������	%�� �������	�	
���������

�
5��	)	����-,����	� ��	����%
��	)%��	%�������������� �������	����	%�������

� 5��	)	����--�H��	���	��	����	���	���� ����	���	%��� ��������	���	������ ��)������������'
�1���	
	���������������
��	)����������
�� ����

�
*���@� H���	��	��#�������	
��������	�&4�
�
	�������� ��

� 5��	)	����-��"����	����������� �%
���1���	����	���� 	����	%���������	�	
���������A	������'
�	��	� �%
���1�B�

�
5��	)	����+������	
�������� ���	�����#�1
��	%������ ���	�	
���������

�
*���>� L��������	�����	�%��1��� ��	)����	��

� 5��	)	����-��L��������	���� �	�%�����	 ��%��%���
�
 	���������

� 5��	)	����+��2�����	�����%��������	��	�#��
�1��� �	 ���	��	����	������
�	� �%
���1��

� 5��	)	����.��H���	��%��������	��	����������(������� ���2������	����
� 5��	)	����=��(	
	����
� �&���#��� �%
���1��
������� �	���������%� �%
�1��

� 5��	)	����@��H���	���3����#��� 	��������%� �%
���1� �����)	����	%�������������������'
��	���	���

� 5��	)	����>��(	
	�����	�%��1��%��3����	�$������ �$� ��&���������1��� ��	)����	�������
� ���������)�� ��	����



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 34 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

� 5��	)	����?��(	
	������
� ���	�������	��#����� )%�� �	
���� ��	������� �%
���1��

�
*���?� H���	��������#��� �%
���1���

� 5��	)	����-��L������#4� �%
���1��

� 5��	)	����+��(	
	���� �����	������ �	��	������� �%
 ���1���������	�1�����	��� �����	��'
��������&
���	��
������������#���

�
*���D� (	
	����	� ������1��2��������

� 5��	)	����-��H���	������	�1��� ��	)����	�������	� � �����1��

� 5��	)	����+��L��������	�����	������	��
������	� ��� ���1��2�������

�
5��	)	����.��H���	��
�	3	��	����� �1������������	
� 	������	
	���#�1
�	� ������1��

�
*���R� H���	�	������#����	%����'�	
	��������
�� ����

� 5��	)	����-��(	
	����
�����%��	%��������	%���������

� 5��	)	����+��H���	�� �1)��	����	%����'�	
	������
�
 ��	)%��������������

� 5��	)	����.��H���	�� �1)��	���2�����������	�������� ��	��	����������#��
�	���	�	
����'
�����

�
*���-,� H���	��%��������	��	���	
����������0��%�	��� 	�����
 �&�������#���

� 5��	)	����-��H���	�� �1)��	�����	
����������0��%�	� ��	�����
 �&�������#�������
���'
�	�������&��������

� 5��	)	����+��(	
	����	������#�����	
����������0��%� 	���	�����
 �&�������#����
���	��� �������	
���������������	���
�	� �%
���1��� �	� ������1��

� 5��	)	����.��H���&��	��� %������ �	��	� �%
���1���� 	� ������1����% )%����	
����������
0��%�	���	�����
 �&�������#���

� 5��	)	����=��H���&�	������#�����	
����������0��%�	� ��	�����
 �&�������#�������	�����	'
��%���������������1��

�
*���--� "	������	������	�� ���������	��
)�����A�	��� ��������B��

� 5��	)	����-��"	����������� ������	� �%������������� �$�	���	������	�$�������	�� �������'
��	��
)�����A�	�����������B�

� 5��	)	����+��L��������	�������	��	�$����� �&���	�� �������	��
)������A�	������������B�

�
*���-+� �����
%����
�	3	��	���	�1���	��	�������

�
5��	)	����-��

�	3	������	�1���	��	�������

�
�
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

-, ��
H� �	��0S� / �
 �1)��	�	�

��&
���	��
��	 �
�� ����	������������1� �

�
�

�
�

� 35 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�

*������ �1)��	�����&
���	��
������� ����
�� ������
�	��#��� � ��	)����	�� ;���� ��	���	��	� �
���	�  �&��
��������������������	������&
���	��
������ �1)��	�� �
��&
���%������	�����	��� ����	�����������#��� �%
�� '
�1������	������1�� ��1)���3 ������*�$�)���� ����	�� ��
�	��� %�� �1)��	������	%��������#��
�	����	��	����'
�����%��3����	� ��	��������� ��  �%
������ 
� �&�� 
��

�����%��	%����������������	�1�!� �	)����
�� ������
������%����
����� ��	�����	���!� ����	�����$��������� �'
�������� ��)��� �	� ��������� �	������ �	%�������
�� �	��
����� ��	������1�� ��	
����� 
�����	��	� ��'
�������������	�������
5���
%�$��  �&��	� � �1)��	�&� ��&
���	��
��$�2����'
��	� ���������	�  �&� 
�� ��
�����	����  ���������	� �� 2: ��
����&��%���
 �	����������������	��7��
�  ���&� ������ ������%� ��� ��	)����	� �� ���%� �	'

��������	� �
�����
����� ������� 	� ������1���
���	%����1�U�

�  ����	�	��	��#��� ���������	���3 ����U�
�  �������������	��#������������������#4��

��� �1)��	�&���	� ���	�����$U�
�  
$3����� ���������	���3 �������	���	
	���	%��'

�����
��
� ���	)�#�����������%�������	�����U�
�  ����	�	��	��$
�	��	������	� ��	��	��

2������	� �	�$�� �	� ����&
���� ����3 ��� ����������� �&'

�������	�	���+,-.'+,+,�
$3�4�
����	���	�����	 �&�% �$'
��������1����1�����7�
�  ������	����� �1)��	������	�����	��������������	'

�1��2:��%����	�1�� ���	�2:����	�	����	 ���� ��	'�
������������	����	���	���U�

�  ������	������� ����	�����������#��� �%
���1���
����	������1�U�

�  � �1����
��	)	��	�
�
	��������A�%� �E���
%)�E��
�����	����	%��	��	B��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�
�
�

� 36 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��#�� ��	���"��!�����-����(	��	��������!��	�%�����=� -��;���3	�%��%����(	�,�����3	�%��%�����
-�������
.�������	��������!�����%�B>��%!��&������(	 !�!���&��E�����

;�
���������	�1��������%���	
�����
�����	��	���'
��������� �� ��	������ �� �� � �1)��	�	� ��&
���	��'

��	��"	��� �
��	)	���#���2������������� ���������� '
�%��� ����
�� � �� ����� �	��$���	���� �	����� �����
����	��1�� �� �	��	��������� �� ���%��	��!�%��� ����'
���� �� �����	���� II�':�	 �% !� ���	�
��  �%
���� �
��  �	3��� ���	����	� ������%���	
����� �� �	�	���+,-.'
+,+,� �%��	4� �&��&
�����	�������%��	��%��	)�3��� �
���	��������
�������	���	���������%�2������!��	���� �'
 ���%���� %�����	�  �&� ������ �	)�� 3������ ��%����	� ��'
�����	� �� 	��%	���� ����%���� �� ���$��%��� ����  �����'
�	����&
$��	7�
�  � �$�	���� �	�% %��� ���%�����	)�3���������%���'

��	� �&!�������'�
� �� ����	�����������
���� ��'
��	�$����� �&���&�%���13�����	������
�����1�U��

�  � ��	)���	����������%��� ���%������1������������'
�	��������)$��	�$�������
����	
	�$�����	���'
�������#��
��� �	��	%����'
�
	���������U�

�  ��)��������%������0<F:N��FH����
�
�

� 5��	)	��	�����	
���������	
�����
�����	��	���'
��������� �� ��	������  ������	��� �&
$� �� 
%3���
������� �	� �	��������%� �� ������ �	��#��� �������'
#����
#�1
�
��	)	����	�
$� �&��	�����	�7�
�  ����#�������	 ������������1�������	�%U�
�  ���	���	���� � ���%��%���������:*F�U�
�  
����	� ��	�������	�
1�U�
�  
�	�������	��#4� �%
���	��	U��
�  �������	!���1�	�
$3��
���	��������	���������'

 ��#���
��	)	������	���	���������	�%�:�	 �% U��
�  �������	�:%����� ������	����2����� ����%���	��

5���	�	�������������:%����� ������
2������	� �&
���� ������%��	4� �����&�$� �������&� �
�� �	�	��� ������
����� �����	�$�	� �	� � ����	��%�

��	)	���	�$������	����%���	���	����
� ������	����
��	���	 ���%���� �����������������	�����	�����	���'
�	�
��������	4� �&��&
�����	 	
$��1���#����)�����	� �
 ��	���#���������������������������� ���1����3����'
���
��	���� �	����� 	������������������ �� �
��� ��'
��%�� 1�������)�� ��	�������

�
�
��-�����!��&��������=%!�	!��098�9�:3�13�7�'94�1�'�:2� ��3�1��

�
0S� �


��OP���*��L0G5"J<��H5H
��
�� ����	������������1� �

�

*���-� 2�����	����� �1)��	�����
�������	 �������	��� ��	���

5��	)	����-��"	�	�����%�1�����
�������	 �������	��� ��	�������2��W�� �
	
��
��L�����
A����%�	��	B!�0� ���%����������������(�	�	�Z	�A���� %�	��	B!�2��W�� ����
���	'
W����A��	���	B!�2��W�� ����*�������(�������	��A
��� �	�(���	��	B!�
��W	������2��W�� �������������
�������� �A����	�
�	 B���	��M	����2��W�� ����
N���������AM��	�
�	B�

*���+� ���� �	������������	�����1��

5��	)	����-��"	�	�����%�1��� �1)��	�����%������	��� ����	�1���#���������

*���. � �� ����������������
�
	���������

5��	)	����-��
����	
�������	�� �� ����������%��	���  � ���%� �%
�1����1� �����������
���
������5���	�	��$�(���� �$�����3����#��$�������� �	��	� �%
���1���	'
��	����������	� �	3�

*���=� 2�����	��������� ������������������%��������� 	
	���	%����������	�����	�����	��'
�������	���#��
�	����	��	���������

*���.� "��&� �������������������3
3	�$�����������3
3 	�$����� �%
���1����	�����)	
���1��
������	��������%��
�����
������������1����	�����	�� �� �%
���1����	���	
����

�
*���@� ����1��� �1)��	�����������	�������)	
�	���

� 5��	)	����-���������	�
��	)	�����	��� ���� �1)��	�� ���&
���	��
�������#��
��� �%�
	�	
��������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 37 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
*���>� 5��	)	��	����� �������������%������� ������	� �	�����	�����&
���	��
�����

� 5��	)	����-��
 �1)��	�	���	
���� ��	��$��	� ����$7� 2��$
�L	� �	)��� ��!�2��$
�
�'
���1
���!�2��$
�L�	 �	���	���	�

�
*���?� �������	������	�1����&
���	��
������

� 5��	)	����-������ ���	����#��
�1�����	� ��������	�� ��������	��	����������	��	
	��	�
���� ��������

�
*���D� �������	������	�1����&
���	��
������

� 5��	)	����-�
����	�������	����	)1��������	��������� ���������
�
	���������%��������
����� ���
�%���	���������������������

� 5��	)	����+����	)	�	��%	���	��	�������	����
�����$� ���� �1)��	����	��	���������
��������	������%� 1� �

� 5��	)	����.��"��&� ������%
��	)%���	������1���� ��� ����	���������	��������
�����$'
������%�
% ��� ��%��%�	����� �

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 38 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

� � �



1���������%���!��%�=@����-����!��A�%(�&��!.
����#�7������!������,�%��(	����!������!��&�A���
!������A� ����	����������� ��� �%(<&(	��B� !��
;	�����%����#��
�
��
�����	��� ������ �
�� �� ��	������ 
��	)	��	� �&
$�
���	�	���+,-.'+,+,� ������	����	������������<	��3��
������������%���4��%
��	�������� �1��)$��$������	'
%�&���� ��)����� ����!��	%�&����� ��
	��$���	���	'
%�&����������$� ��)����$��

	3����� �!�	���
��	)	��	�2���������� ��	4�����&3�� �
���� ���	�����������	�������	�����1�!�����1������&'

���� ��3���	� ��	���	��	� ���1�� �� ����%��1�� ������%��
��	
���	�
�����	��	����������������	���������	'
3	�$�� 92��+294N>� 
$3�4� �&
$� 
�� �	��$���	��	�
����	��1����� �1)��	������������%������	������	��� ���
�� ����	��	��������
%�	����������
� �&�%�
��	�	�	�% ���
�	%����'�	
	�������
��	���%�$�� ����1��  ���������	� ��3 ����� �� ����	��1��
��&
���%
�������	3������ ���� �	
	���� ����������
'
 �	�������� �� ��%�������� ���	���	��	��� �� �� ���%��	� ��
���$�	����� �� 
��	)	���#��$� 
�
	�������'�	%���$�
A*����	��	� ���� �	� 
 �� ������� �� F��%)%� <	%������!�
�	
	�N)1��	�����������	�
�3 ����!���� �	���	
���	�
<	%�B���
������	������ �����
��	)	��	������	4��&
����
�	7�
�  ����	
����%�� �1����� ��������� �� �	��� ��� ������'

��	�������� ���!�%���	����������	 ��%��%����	
	�'
����U�

�
�

� �  ����	
����%�� �1�����������������	��� ������'
�����	������	������������%��1�� �%
�1�U�

�  ������	����
��	)	�������	�	�$�	��	��� ���������
� ��	)����	��	� �%
�	���
�����	������U�

�  ����	
����%�� �1�����������������	��� ������'
�����	� ������� ���� ����	 ��%��%��� 
�
	�����'
���� �� ������� �	����� 
� �&����� ������������
�	%����'�	
	�����U�

�  ��������%� � �1������ ���������	�����  � '
���%�� ��	)����	U��

�  � ��	)���	���� � �1����� ��������� � �1)��	��� �
��%������	����	��	����������

�����������#������ ���������	��$������	����� ��!�
2������	� �&
���� ��	)	� ��3����#4� �	��������	��	�
 ������������ 1�!���)	 ���	���������#�����	�� �'
�%�$����� �&�
$3�����$
%�
�����	���	��	�
%3����
 ��1)�� H������� ��	���	�	� �� �� � �1)��	�	� �
��N���$�L��� �$����	��� ���%�����	��	��	���������
�	��% %��
�� �� ��	������ ������� ����� ������1��
 ����������� (&
$� ����  )%3�)�� 
�� ���	�����	��	�
�������1�����	��
1�� �������������	�	������'
��	�%�0���� �	�H������ ������	�1��+,++�����	
���
2������	��	��$�	)	�� �1)��	�&��7��
�  N���$���	�1�����	��� ������	���	������	�����

 �%
�������U�
�  5�������$�T0S�*��3���� �� �	��� ��� ���	���	����

�%�����1������ ���1�U��
�  �NM����	�	���
�
��	)%�"	��$
�	��	����
�

�
� �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 39 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�����!��&��������=%!�	!����0L�0+����:3��+989�1�'1 36�
�

S�

��OP���*��":���H5H
0��0:L�

���	���#4��	���������������
�����	��������	� �

�

*���-� 
��� ����	�����	��%��%����#���%�������������� ����

5��	)	����-��
���������������������	%������
%�	����

5��	)	����+��2
� �&������������	 ��%��%���2�������
 �	����������%��%��!� ��%����� ����%�

5��	)	����.��H��	���	��	�����
 �&���&4� �������'��� ��	����������	��	��� ���������

*���+� H��	���#4��	�����������
%�	���������	%������� ����%��	)������	�%�

5��	)	����-��
 �1)��	�	������ ��������� � ���	����
 %�	������������	�%�

5��	)	����+��5� ���	��������	�����	�����	��
������� �	��%�� ���	���� �������	%�������
 ���	� �����	��	%�������

5��	)	����.��
 �1)��	�	������	���	��	������	��$
��� ��!����	��� ��	����	%�������
��	���%��%�	������

*���.� H��	������	������������ ��
	������	������	��� �
���

� 5��	)	����-��
 �1)��	�	�������
 �&�����	�����	���� 
�� ��	����%������%�$������	�
����%���	���

� 5��	)	����+��
 ����	��������
 �&�������#���	�	
���� �����

� 5��	)	����.��
�����������
��	)	��(�%�	��	�����

�
*���=� 
��	���	������&�����	� ������	���%�������

� 5��	)	����-��(%
��	�������	����������%�$����� ��)�� ��� ��������	���%���
� �&����
������������

�
*���@� <	��$���	����� �1)��	����	����� ��������)	
�	� ����	 �	���������%��

�

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

-+� � H� �	��S 0�/ �0��� ������
����%��������#4!�������� ��#4!������	�����#4 �

�
�

�
�
�

� 40 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

1���-����=�&�=�� !�	!@�!�?� �	"���!��,@�=�!� ��.
����!��;��� (���%!����� ,�������-����� �����.
�<�>���;�������;?�!�%�<��=�&��,������� ��.
��	��� �!��&����#� ���%����� ����-�"��� ���@E�����
!�� ������-�"�@� �� �������,@� ����%������� ��.
��"�������%�����%�������#�2�-���(	!���;-����
�=��"�(����@�!�(�!��-���%�@"�@?�%����%������.
	����,��;��������(����	!�-��;��#�
�
0��� �������������	���������� �	�!���1����	� ����%
 ���
��������������� �������������1����	3
������
 �&���& ����
�	�  ������ ���������1�� �� ����������1��� "	 ������'
�	�����
�	���������)�3���	���
	��1����
	��� �&���4�
�����3�������
��������������
������%��%
3���������
H��	���	��	� ��	��������������)����% �������	��%�
���������1������ ��������� �	�	)���������#4���
���� '
�	��	�����#�������
��	)	���N)1����������%��	������'
���%� 2�������  $7� ����	�	� �	��#��� � ��	)����	!� ��'
��	�	��	��#���3���	!����	���#4��	�� �1)��	�&������� �
�����$�	��	���	�� ��	�����	��$
�	������%�&��%�	
��'
�� ��	���������
��	
���	�
�����	��	����������������	��������	�	�
 �&������% �	�$���������� �	�����5H�0<�<�H
�<0��
��L��� ��� ��	�<	%���������������	�
�3 ���� ��

�+,,R����%��������$)� �&����� � �	)���� �	
�%�
��� '
�	� ��	��	!��������������	�	������%�$��
��� �&����� ��'
�������� �	
����� �� %��%�
��+,,D����%��"�% �	����

�� ��$�)���� ���	� 1�� �� 	�	���� �	�$����� �	� ���%� ���
����� ��� ���	��������� ��
	��1�!� ��� 
�%���� �� �%��'
�	��	��������6�1
�)�
����
%����������������$�)�����
�	
	��	���������#����� �	
	����������	�A�%
����!��
�������!����� 	3����B��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 41 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
��-�����!��&��������=%!�	!��1��3�2O�73�

�

S0�
0<
:�FJ*;:�

����%��������#4!�������� ��#4!������	�����#4 �

�

*���-� �����
	3�������1��

5��	)	����-�����	���	��	� ����
	3��������%������%�� �������� ������

*���+� �����%
��	����������
�����	��	��%
���1��

5��	)	����-��"	���������������%
�������

	����
��%3 ���%�
��%� �%
������������.�

5��	)	����+����������	
�������������
�����	�����%
� ��%��)1������

*���.� ����%
��	�����	 ��%��%���������1�� ����������

5��	)	����-��
����	������)������	���������� �	�
��� �)�����3������� ��%���$��	'
���������$����#���������� �

5��	)	����+��(%
��	���
��� �	����	���
�� ����������

*���=� �� ����������	 ��1�� ���&�%� ����������

� 5��	)	����-��"	�%�� ����	�� ��������� ���&�%�
����� � 	3���	� �)�������M	��������
 ����������AMN�B�

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

-.� �
H� �	��S 00�/ ����	� � �

 �	���������	� ��	������
 �	�$�������%���	��
���&� ����	����������#����� ������ �

�
�

�
�
�

� 42 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

0	����&���� ��	�;-����� �(����-��"�� =��E����
��� (�!������ ��!�-��� ,��� �� ,����%���� ,�%�� ��E.
-���� ��&@�!���� ��� (��%������ ������� ��,��E.
%!�,�,���;���(�����!@�����!����	�"����"��)	<.
�&�#�8=�������!����������(&����;���C����%���,�
,�%��%����%������	�!��,����(	!�%!&�;��������.
��������������� �!��!��"����'	������#�
�
��	���	��	�� �	�	��������1����
��	)	�������	������� ��'
���%� ��	
����� 
�����	��	� ����������� �� ��	������
���	�	�
)%���	��������	�����������	������������	�'
 ������� � N�	�	����� ����� �� ��  �	����	� �	
��3�	�
�������
1���	
��� ��	�����
����%��	�����������	���'
��������������������2������������&
����� ����
����'
�	����
��	)	�������$�����
�%��������"���
���� ����� �
��������	� �&
���� ���	�	�  ��%��%��� �������
1�!��
����
�����	����� ����$�)�������	�	��������	� ��	'
��%� %������� ��3 ������ H����	�  ��%	��	� ���	� ��	�
2������� �� �� #��#��� %�	��3����	� �
� 
����	� ��	��	��
��L<��
����	
���	�
�����	��	����������������	��'
�������	����3 ������	�	����	�)	
	������� ������%�	� �3'
�����	� �
� 
��	���� �� L<��
� �������� ���� �� %
��	)%�
#��
�1�� �� ��	��1�� �	
	������� �� �������1�� �
��3�'
��������� 
� ���%� �	��������	� �	
��3��� �������
1��
�	
��� ��	���2������	��&
�������% �	������� �%���	4 �
������������$�	������3����#������� �	��	�
����
1���
���������� �� �!� �	����  � ���	������� ���������	�����
�� �����	�����	���� �� ��1�� 
��	)	��	�� "	������������ �
�
�����
�����#��
�1�����	� ���������������	�����1��
��
� ���	�������������	)%��	�1����������	�����	��'
��	����!��	��������	����	������
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 43 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�����!��&��������=%!�	!�� 1����3�
�
�

S00�
�0<�<�: �

�

*���-� I����
	��	�8
������%��%
3�������9�

5��	)	����-��"��&� ������
����
1��2���������������� ����3����� ����
	3��% )%��

5��	)	����+��
���3��	��������	���
	��1���%
3������� �

5��	)	����.����	���	��	��%
3��%����
�������	)�3���	 ��� ��	������������%�2�������

*���+� 5������	���	��	����	� ��	�A 	��
������#4����	 � ��	���
��	)1�B�

� 5��	)	����-�������	�	�����	
	����#��
�1���	������� 	���	��&�����3 ����� ������	��	�
��������3 ����� ��������2������A��
��	)�B�

� 5��	)	����+�������	�	�����	���������3 ����� ������ ���)	
���	�
��
� �����	��	�
�	 ��	������	� ������

� *���.� "	�������������
)%���	����������������������� ������2�������

� 5��	)	����-��F���������� ���&
��#��!�����������	� �����!��	�$��%������	���	)%!�
������	����1�!���1����&
$��������	4�
����
��

� 5��	)	����+����	���	�����%�
% ������������

� 5��	)	����.��H��	���	��������������	�����������	�� %�
% ����	����	
��� ��%	����
8����� �����9�

�
*���=� "����� ������%�	��3�����	����	� �������
�#��
 �1����L<��
 �

� 5��	)	����-���� �%���	�����������6�1
�)���)��1����� 	� ������

� *���@� "��&� ���������������#����� �������2�������

� 5��	)	����-���� ���	�����	��������	��������	���	��	 ��� ��1��
��	)	��	�

� 5��	)	����+�����
%�������������� �	����	����1��2��� ����

� *���>� <������ ����	��$
�	�������	� 	���

� 5��	)	����-��

��3����� � ���%����	� ������

� 5��	)	����+��5������	����%��	���������
�����
��	�� �#������	� ������	��� ����'
�1���� ��������
���������

�
�
 
 
 
 
 



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

-= ��
H� �	��S 000�/ �(%
��	�

�����%��%�%������ �
czynnik przewagi konkurencyjnej  

�
�F � �F :N0� � � H" 
H;2 �

�
�
�

� 44 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��E�����"	�C��!��>�,���	<����E���	�!�%�-���,%!��
�����	���,��!��%!����!�-���������@"&�,�	���-�.
!��,�� ��%������<�#�7������ !��%(�%�=<�� ��� ���
,�%����=	��(��	�Q0+R���	��-���#�0�%�B(�������-�.
"��!���%(�������&>�E����C�	���,��(�%!���,����
�%!B�!��#� 8-���"�� ��E�� ��B�%!�� ��E-���;���
�����	�� (	!��� �������@� �����������  �!��!.
��"�� �� '	�������1���	���>� (�	��-��%(�&��!��.
;�������	�!������>�!���<	������B�������%��=��.
���� ��	!�%��� �&��!��E� %!�<&� (����"����!,�-.
����#�
�

� �����	3	�$���� ��&� ��#��� %�������� ��3 ���  �� %�$�
����� �%����� ���	���� � A �� %���� �%�������B!� �	���  � 	)��
���������	��$
�	��	��"	
	��	� �%��	�$� �&��	������	 '
��%������%��%������%����� �	��	����������� �%
���1� !�
	������	�����1�!�  ��� ��1������������� 
�
	��������

����	� ��	��	�� <��������� �	3���� 
��	)	����� ���
 ������ �)	
�� ��	
����� 
�����	��	� ������������
�� ��	������ �&
���� ��� ��������� �%
��	���� ��3 	'
��#���%������!��	���1�$� �)	
	�$� �&7���������	!���  ����	!�
�%��%�	!� ��	����	!� �����	��$
�	��	!����%�	��	���	 ���	'
����	��	���	������1���



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 45 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
��-�����!��&��������=%!�	!��$�89����1:3+��'��

�

S000�
(25H
��
0":�2<�2�2*":I<0�
�������������	�������%��������� �

�

*���-� �������	�2������������	��������
�	���

5��	)	����-��
 �1)��	�	������	��������
�	���/������ ���	!��	
��!���	 	�

5��	)	����+��������������� ����	�������������	����� ���
�1�!� �����������������������
��� ������[	�

5��	)	����.��2��� ���������)	
��2����������������	� 	
�����������	���	�����	���	���'
������	�����������������
����	�

*���+� �������	�2���������0����������

� 5��	)	����-��2��� ��������������	�	��� ��)�����#��� ���� �

� 5��	)	����+��H��	���	����������������%��%� �������� ���������� �

�
*���.� �������	�2���������#��
��� �%� ��1)�#��
�����

� 5��	)	����-��H��	���	��	� ����	�!������������!����� ���	������ ���)	���#��
�����

� 5��	)	����+��������������� ����	�����������
�����1� ���������
%�	�����������&�	���
 ��1)�#��
����!� �������������������������� ������[ 	�

� 5��	)	����.��H��	�����	�����	��	����������	�������� ��	��� ����������
�
	��������!�
�	
	���	%�������������
 �&���&4�

�
*���=� 
���	������� �1����������
1����	���������2��� ����

� 5��	)	����-��H��	���	�����	����	)1������	�%�$����� 2������&!���%����&
�������� �1�'
���� �	�����	��������
�	7���
)	�2������!��	����%��� �������!������1���!�
�	���
	���!� ���������������

�
*���@� ����%
��	� � ���%�������	��������&�������

� 5��	)	����-��5�����	����
����	������1����������	��	 ���%���	�	�$������������������'
������2�����������
	�����	����������������

�
5��	)	����+��(%
��	������&������
�������	������	��� ���1����2������$�

�
*���>� ���� ������2�������

� 5��	)	����-������ ���	���� ��� ��1���	������������� ������
��	)	���#���2�������

� 5��	)	����+��2��� ����������2�����������	�	������� ��� ��	��	 ������������������'
�	������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

-@��
H� �	��0T� / �

0�����	���	��	 �
���&� ���������������#�� �

���	���	����������	��$
�	�$��� �
�
�

�
�
�

� 46 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

1�C�	����!��,�� (�-%����� ��!�-��� ��E%!����
,�%�� (	���%��� =�	�!�� ��E���� �� ����"�,@.
����%��	����"��(-��������#�
�
(��� � ���1��������	��������!���������������	���

	����� ���� ���	
�����  ����� ���  �����������  � '
���%�����	���
	������	%��������
�:%������������
��	�1�� �%
%��� �%3� ���	
��	�������  � ����� ��'
��	���������	�����	%��������;�#���
�����������
�)$'
�����!��	%�	� ��� �	�%������� ��	�������	����	���	'
��� =��

��3�����"��������	������� ���%�"	��$
�	'
��	�2������$�A"�"2B����������	��%
��&��		�	� �'
�	�����%������	����� ���������	���
	�����������	'
������ �%
���	�������	������	����	%��������
0�����	���	��	��
����	���%����$����&���
$3���%�
��
����	��� �	��#4� � ��	)����	� �� 
� �&�%�
�� �������'
 ����� % )%�� ������	���������� 

�	3	���� �������
������������ �������� �	� ���� �� ���������#��� �� ��'
��	�&� ����%��������#��� ��	
����� 
�����	��	� ��'
��������� �� ��	������ �#�1
� ������� %������� ��3'
 ���������1��$��
�����
��	��$��	����	���	�����	'
)�3�����	����	���	��&�����	���������	
	���� ��5��	) �
0�����	���	����2��������
������%�����%��� �&�������
��	�� �� ��)%� �� �	)	� �	���#���	� ����	� "��������	'
������� ���%�0�����	���������A"�0B���%����&
���'
����� %�	�%����	�� ��	������ �� ���	���	��������
2���������

� ���	���	��	��� ����
 �	������ ������	���� 
���'
��$�������%��1�!����1�����	��� %�
��	)	����������'
#���� �� �	
	��	� �� ���%� 0�����	��������� A�0B��
���	����	� ������� �	��	� �	 ��1�� ������	��������
��	��������%��0� �	��������1��������� �	�1�����'
���%!���1���  $����������� 
�	� ���������#����%�����'
���	��	��
���

�����������������������������������������������������������
� ���������	
��	�
���
�����������������
��

��������	 ������������������
����� �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 47 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�S#�� :�&�E�����1�C�	����!��,���������������������� �!��!��"����'	�������

��������� �����������  �!��!��"�� �� '	���.
������!���!�&��%�=������-��������.�������.
=����� (-���>� �� �;	<�� ����� ��C�	����!��,B�
��!�-��#� 2�	�)���,%!�;?� ���!�,�� %�B� =	���-��� �
�� %���� (�%�B(��#� 8!�;� ���� ��-��� ��,�� ����
����� ������-�"��� �� �%&�"�>� �-�� �	B�!� !��%!��
���������	�E����#��
�
<	� �����&� �����$� 2������	� �	� ���	3��� �������� �
�� 
� �&���#��$� ���������������� % )%�� 
�	� �	�
�
	'
�1�!� �%
���1�!�	� ������1������	������1��
�
	�'
������'�	%��������
����	�������	��%!�3��
��
��#���� �
�� �	)� �
��3���� ���������	���  � ���� �� )%�%�$���
�	�1������
%)�	
���� ��	������A�	
��!��)	��!�� �&'
����#4B���	����
%)�
�
	��������A
����	�	�!�����%'
	����
����	�	�!�������������	�����%�	��	B��<����� �	 )	�
�1����3��
��3��	�������������	��	��	�%��3����	�$�	�

� �&��  �%
������ �� ��	��������� 2������� 
� �
�'�
�������	���!��'�)	���#��!������'��� ��	���	���� �
5�	� ��	
����� 
�����	��	� ����������� ������������
�&
���!� �	���� �
��3����� "�"2� ��	�� ����1�� % )%��
���$�	����� �� ��2��'���� *�����  ��	���������� �&'

����������	���� 
�� (�(	���� ,���;��� �%!��&������
�	�!� !��B�%!����� �C�������;��� !�	!@�!�����
��!�-��@#� 
���&������	�	��������	�	)���1����3���'
�������#4� �
��3���	� �� ����  	���� ��	 ��� ��
����'
�����"�0�
���	��$
�	��	�	
���� ��	��$���	��#��
���'
 �����
�
	�������'�	%�������
�$3�� �&���������	'
���	����� �����%������
%�!��� ��%�������
��%����	'
�����	����	�$�������
 �	������	)�3���	� � ���%���'
����	�����������

������������
�	���	
�����
�����	��	������������ �
�� ��	������ �&
���� �	���� �� �	����3 ����� �	�	���
%�� �	���7�

�  �	�
���
�������	��#�������	����
��#���
	�����
����	
���������������	��	������������0U��

�  ���������� ��	�����	
���������������	��	'
�����
	������� � �����U�

�  ���	���#���  � ���%!������� �
����#��� 
��  �	)���
� �1)��	��� �� ����&��������  � ���	��� �%'
���������U�

�  	%���	���	��������� %�����	���
	���������'
�����  � ���	��� ����&�������� �� ����&���'
����U�

�  % ��	������	�% )%���%���������� �� ��3����#���
#��	
�����	�����������0�������U�

��3����#��� � ���	�	��	� ��%�������� ����� 1��
%������!� �� ���� ����1�� �	��&
��� ������	���������
%��3����	�$����� �����1)��$�	�	���&����������#���
 � ���%��	��#�������	����
��#���
	������

�	�� �� �
��3������ "�"2� ��
�����	��$� #��
���'
 �	� ������	��������� ��  	�����  � ���%� ������	'
��������� ���	���	�	� �� �	����  �����1)��	� ����'
���	����������� ��	����	��� ��� � ���%���������	'
�������
�����	�����������	
���&�
�����	��	���'
��������� �� ��	������ 
��	)	��	� �� �	����3 ����� �	'
�	����&
$���	)���	����%�%�� �	����������2������&�
��������	�%��	��#����<':<�0�H�R,,-7+,,R� �

�
�
�

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 48 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�����!��&��������=%!�	!��1� 9+6�2O:��71�
�

�

0T�
0<�H�L�FJ"�*;���

���&� ���������������#������	���	�������

�

*���-� "��&� ���������������#������	���	�������	
��� � ��	���!���
��	)1����	����
�� �������	'
���	��������

5��	)	����-��H��	���	���� ��	��������$�)�#���
��	)	 ��	� � ���%�������	��������� �

5��	)	����+��H��	���	��������&�������������
%������  ��%��������$�	�������
� �&����

�� � ���%�������	�����������	���	��$
�	������0 �

5��	)	����.��H��	���	�����	 	
����������� ��	�
� �& �%�
��������	��� �

*���+� 2�������#������������� 1���	��$
�	��	�2������ $�

5��	)	����-��

��3�����"��������	������� ���%�"	��$ 
�	��	�2������$����� �	����
	
���� ��	������ �

5��	)	����+��

��3�����"��������	������� ���%�"	��$ 
�	��	�2������$����� �	����

�
	�������� �

5��	)	����.��

��3�������%�%�����������'% )%��A���7 ���	�����	��'��	�������	!�����'
��������	��������	��	� �%
����	!�����������������
� � B �

*���. � "��&� ���������������#����	��$
�	��	�#��
��� ������ �����	����������%�&��%�����'
��������

�
5��	)	����-��

��3�����% )%��%�����������	�$����%3� �������	� �

� 5��	)	����+��L�
����	��	�% )%������������ �

�
5��	)	����.��

��3�����% )%��
� �&�%�
���	 ��1�� �� ������� �

� 5��	)	����=��

��3����� � ���%��	��$
�	��	�%3������ ����� �

� 5��	)	����@��

��3����� � ���%�� �	���	�%3��������	 �

� *���=� "��&� ���������������#����	��$
�	��	��������% �
��%����1��

�
5��	)	����-����	���	�����&������������� 1�������%�
 ��%����1��

�
5��	)	����+��

��3����������%�
��%����1��

� *���@� ����	�	��	��#����	��$
�	��	�2������$���	����� ������� ��	�
	�����

� 5��	)	����-��"	��
����	�������
��3���������� 1���	� �$
�	��	�2������$�

� 5��	)	����+��
����	
�������	
���%��	
�
��%����	��$� ���	�� 	����

� 5��	)	����.��2�� �	������������	�%��	��#���



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

-> �� ��
 %���	��� �
�
�

�
�
�

� 49 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
�
�
�
�
�
�
�	��� �	�� 	���� �� ���������8���	�����9� ����  �	�����
 %��� %!�������	3�����	��
��������$����
������	'
��$
�	��	��5�	� ��	
����� 
�����	��	� �����������
����	������������ ���	3�����!�	����� �	
	4� ��	'
����&��	���
��%����!�	�����!�	�����)	���	���	����'
�	�	��������� 
��	)	��	�����	����	�������%��
��'
���
��	��	��� ���	����������������%��1�!��	#��)	'

���2��������	���� �������$���	���	��&�����	���'
��������1����

	3����	 ��������� ����!�	��� ��	����	�������%�
��)	����
�	�������������	)�3���	������%�	������'
��&�������� ��	�� 	��%	��	� ��  �� %��%� 
�� ���	��
�	���
�$������	�2����������	���������&
$������'
���	��� 
��  �	)���� ���������	��	� ���� ���#���
�� 
�	��	� �� ���� ����	�������#4� �� ��
�����	�����

��	)	��	����	�2�����������	����	�������%���	
�'
���� 
�����	��� ����������� �� ��	������ �	� �	�	�
+,-.'+,+,� �	���� �&��%�
	����	�����
��%���'
����
�	����� �	)�������	�����!���1������ �	�$��	�
�� �����1������
�
��	)	���2��������
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

�

-? ��
�	���� ��	���������

�� �	�1� �
�

�F � �F :N0� � � H" 
H;2 �

�
�
�

� 50 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�	���� ��	����������� �	)�����	���	����	��	�	�+,-.' +,+,��H��1���� �	�	��������1����
��	)	���	����	�$�
 �
	�'
�����������	�������	�������7�

�  9809�138:1�F�94N /� � �	�	���� ���1���!� ��%��� � 1�� �
�����
��	������ �	 � ��	���	��&� 
��	)	��	�
��	��	��%	���	��&����
��#��� ��	������������%�2���� ����������� �	�������
��� ����%�
�����%�	������'
��&������� �

�  ��5� /�%�&�	� ��  �	��� �
� -� 
�� .�A-� /� ���������!� +� /� 
	3�� !� .� /� ������������B�� H���#�	� �	3��#4�
� �	�	�����
��	)	��	� �

�  :�9M9�94N /�%�&�	��� �	����
�-�
��.�A-�/���� ��!�+�/�")�3���! �.�/�(	�
����)�3���B��H���#�	� �������
��%
��#��������	��	�
��	)	��	 �

�  23+61� /�� �	�	������	 %���	���	����
��	)	��	!�����$����
� %�	�&������������	 %��
�+,-.�
��+,+,��� �
�   1����9���13�D�  �� 1�����	� ��	��	�
��	)	��	��"	 �������	����6�1
) 	����	� ��	���������� ��

��
����	��������	��	�	����	�������-,,\�#��
�1������ �&3���� �
�  '9�2+9F��D� � �	�	�������1���!���%���� 1���
�����
��	�������	�� ������&������	��	�
��	)	��	 �

� %������ �	)���
�������	�����R��� �	�1�!�??����1� ���	��+,+�
��	)	���

-�  �	��	� ��	�������	�'��� �	���������%���	
�����
���� �	��	����������������	������
+� �	��	� ��	�������	�'�����%����������%���	
�����
��� ��	��	����������������	������
.�  �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�0�8<	%�	9!���
�� �	�� 8(	
	��	��	%����9�
=� �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�0�8<	%�	9!���
�� �	�� 8����1���	
����	%�����9�
@� �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�0�8<	%�	9!���
�� �	�� 8
 ����	����
��	)	���#���
�
	��������!�

�
%�	����������	%�������������� � ����������������' ������	�����9�
>� �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�00�85�
	����	9�
?� �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�000�8��
�� �������	� �#���� ��	)����	9�
D� �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�0S�8
 �1)��	�	���&
� ��	��
��	9�
R� �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�S�8
 �1)��	�	����#�� 
��� ����9�
-,�  �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�S0�80��� �����9�
--�  �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�S00�8���	� �9�
-+�  �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�S000�8(%
��	�
����%� �%�%������9�
-.�  �	��	� ��	�������	�
�	��� �	�%�0T�80�����	���	��	9�
-=�  �	��	� ��	�������	�'�H���$3������	��
��	)	��	������ 	������������%���	
�����
�����	��	�������'

���������	������A+,-.'+,+,B�
-@� �	��	� ��	�������	�'�����)	
�
��	)	����%�&��%���$�) �#������	������������%���	
�����
�����	��	�

���������������	�������	��	�	�+,-.'+,+,�
-�  �	��	� ��	�������	�'�����)	
��	
	����%����&
������� ��	����	�����	������	�	���+,-.'+,+,�

����	
�����
�����	��	����������������	������
+� �	��	� ��	�������	�'�����)	
��	
	����
�����&
����)� 3���#�����	�����	������	�	���+,-.'+,+,�

����	
�����
�����	��	����������������	������



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO  
W KRAKOWIE NA LATA 2013-2020 

�

� 51 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
�

'�+2���2+�2351�:����
�

9$�:�+O�+9:�97���'�83611��O��9���1�� 1:O�:�359�
16#�$+9�1�������:3������'+�'9�13�

�

�

H(�"��J��H"
H;2�2*":I<0�

0�<�2��� 0�<�2��� 0�<�2���

(�5�<0���
<�2�H
:�

�H"
O;��
��5�J�<�2�H
:;�


��0:��<0:��
5"0�P�I<HQ*0��

5J5��FJ*"<:;!�:52��'
*J;<:;�0�<�2�H
:;�

00�
5J5��FJ���

000�
�H5<H�":<0:�;��HQ*0���"F�P*:<0��

0S��

��OP���*��L0G5"J<��H5H
��

S�

��OP���*��":�Q�H5H
0��0:L�

S0�
0<
:�FJ*;:�

S00�
�0<�<�:�

S000�
(25H
��
0"
:�2<�2�2*":I<0�

0T�
0<�H�L�FJ"�*;��

�'�8361���O��9���1�� 1:O�:�359�
16#�$+9�1�������:3�����

��'+�'9�13�
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 52 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

'�+2���2+�2351�:����
'13+��'1�+9:�97���'�83611��O��9���1�� 1:O�:�359��'+ �'9�13�

�
�

�

�� �

<	%�	�
5�
 	� �� � 	�

;	��#4� �
� ��	)����	�


 �1)��	�	� �
��&
���	��
��	 �


 �1)��	�	� �
���#��
��� �����

0��� ������

���	� ��


����%����
2������ �

0�����	���	'
��	 �

H��	���#4�

<������ ��#4 �0����	�����#4 �

+LM�9+98�94N �

69$�1F�94N�

'9� ' �+3��O7�94N �

3 3'2O��94N �

0+:37+:O�294N �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 53 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

� � �
'�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��1�.�$�8��1�����'9�3�

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61� �
 1����9��.

�13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�2+9F��
�O'9��.

�1��
-�'��HF�":(<:�
+�'�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<: �

��-��� 9%�@"�������,��E%!��������"�	������(	�����A�� ��������� � �

8!��&������ �

 ����	���� ������%��	%������� ��	���'
���1��

<� +� +�
5��	)	����

��$�)��
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&������ �
����%
����	���� ����&��������  � '
���%��������	��#����	
	���	%�������

<� -� -�
5��	)	����

��$�)��
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

��-��� 9���	��;?>��	�������;?�����������,��;?����=%! �	!��=���A����������� � �

8!��&�������
"��&� �	����������#���2����������%�����'
 ������ �	�����	
	����� �

<� +� +�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� � �

8!��&�������
����1�������
� ������	���#����	
	���	%'
������ �

<� -� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� � �

8!��&�������
����	
������ �	
	�� �	%������� �� ��	��
�������������	3�����
�	��� ��
	��� �

<� -� +�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� � �

��-��� �!	�%���������;�����(�!�%��������;	���<�����= �������������� � � �

� � <� .� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

��-�
�� �!������������%��&��	�!�<,�(�����,�&�������� �.=�����!�"�� � �

8!��&�������
����%
��	�������� ������	�����	��	'

	�������

<� .� +�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&������� �	����	��	�
��	)	���#4���
	�����	� <� +� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

��-�S�� 9(	�������������	�E�����%�%��������	�����&�% ��;�������-�����-��, � � �

8!��&�������
����%
��	�������� ������	�����	��	'

	�������

<� .� +�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
��� �)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

��-�T�� 9	"���!��,���!��&�A�(	�����,������!��&�-��;� ��=�����!�, � � �

� � <� +� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

F�$9+�29+1�� � �

��-�I� 8!��&�-��;?���������Q(�!����!�R � � �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 54 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

8!��&�������
2��� ������	���������1���	
	�������'
 ��3��������	 ��� �	����	%�������

<� .� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�������
��
�� ������ �������	%���������	���'
���1��

<� .� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�������

H��	�����	���!� �
�	3	��������������'
�	�����13����������	�1��	������#�����'
������������	�	�����������
���������%�
� 1�����13��������%���	�������	�1��
�������������%� �������1��

<� -� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

��-�K� �%(<&(	����!���������;	�������=�����!����Q!�� B�%!�����(�����,�&��=�����!�"���	�!�!��	�%��(	����! ������=���A>�%��E���������R �

� � <� +� +�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

��-�H� 6���	��!��,���=�������%����,@�����-�=�	���	�< � � � �

8!��&�������
������������ ������������ �� ��	����
����
�� �����������	����	���	���������

<� +� +�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

��-����6���	��!��,����!���(��(�	���	��=�����!�, � � �

8!��&������� ������$
������������	�	�	�%��� <� .� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�������
����%
��	�� �����$����	�	�	�%����������
��
%)�!�����%
��	�������%�	���� � ��'
�1��

<� .� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&������� "	�%���������%��$
�����	
	������� <� .� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

��-��������	!����������!�%��"������	���=�����!�"� � � �

8!��&�������
2�� ���	���� �� ���������������	�1���	'
��#�� �

<� -� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

��-����:��B�%!������C�������;����(	���������������� <� � � �

8!��&�������
���%	���	��	����	�%��������� ���������'
��	���	��	�

<� .� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

��-���0�!�%������������������)	<��&�C����%������ � � �

8!��&������� ������	
��
�
	���
���
�����	���� � <� +� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&������� �������
�����������
������ � <� -� -�
5��	)	����

��$�)� �
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 55 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
'�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��1�D+9:�L7�'�8+O����' 9�37�

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61��
 1����9.

���13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�.
2+9F��-�'��HF�":(<:�

+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<:�

��-��� 0����%!��������(�����,����������!���������!�� ��-��

8!��&�������

2�� �	����������
�
��	)����	�����	�����%'
�������%��	������
���	
	�	��	� �����	�
�	%�������
�����	��	�������	������	%��
���%��%��������������

<� +� +� +,-=� (����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������

2�� �	���� ������ 
�
��	)� F%�� ����� �� ��'
���	����%��	������ 
�� �	
	�	��	�  �����	�
�	%������� 
�����	� �	%�� �� �%��%���� ��'
���������

<� +� +� +,-=� (����� ��1�� ''''''� ��

��-��� '%!��&��������%�-�������%�%������ �

8!��&�������

"	��%
��	�����	� �	���� �%�	 � ����	!���
�	�	���%����� �� ��	�&!� ������ �	�
�
	'
�1���� �	
	�$����� ��������	%�����
��'
���	 �

<� +� -� "	
	������$�)�� (����� ��1�� ''''''� ��

��-��� �!�=%!�����C��������,%!��	�!�<,�������� �

8!��&�������

�����&�������	�	��
�����$������	��%
'
��	��	��	� �	���� �	��7�	
�%���	!������'
 ��	��	
�����	�������
������� ��	������	������

<� +� -� "	
	������$�)�� (����� ��1�� ''''''� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 56 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

� '�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��1�D �
��0:��<0:�5"0�P�I<HQ*0�5J5��FJ*"<:;!��
:52��*J;<:;�0�<�2�H
:;���H��":"��J�F:L�(0(I0HF:*"<H '0<�H�L�*J;<J �

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61��
 1����9��.

�13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�2+9F� �-�'��HF�":(<:�
+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<:�

��-��� � �9(����-�!��,��(	���%��"	����!����������%�B(������� !=��	<��$�=-������>�!��%!�!�"<-������!"-B���������� ���������	���<���%!��&����� �

8!��&�������


 �1)��	�	����#��
��� �����	�	
�'
������!��� �����1��������
�� ��	���
2����������	��� �������	
����	�����'
�1��(����������

�!�<� +� -�
"	
	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������
�� ����	������%��� ������	�����������

� �&�%�
���	%����������
%�	��������
6�1
�)�����������������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

��	���	��	���%��� ������	����
� �&�%�

��6�1
�)��	%����������
%�	����������
�	�	���8H��������  9!�����������
���	�������	 ��1���
%�	��������

�!�<� -� -�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����
�

N���	
��������%
� �&���	������ �����
�%����	����������������������	���
����	'
�����	�����
���)��������������������'
������������������	�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-��� ����������	���%�B(���������!��

8!��&�������

���	���	��	���
��%�����������������
�'
���������� � ����������� �������'
 )%���%3��������	!��� �%���	������
�	 ��	��������� �������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�������

��	���	��	���
��%�����������������	�����
������������������������� �������'
 	3����� �	���� ��
�	�� 1�������)��'
 ��	������

�!�<� +� -� +,-.'+,-=�
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�������
��	���	��	���
��%���������������	�����
���������&� ��������������
� �&�%�
��
�����1��

�!�<� -� +� +,-@�
Q��
����)	 ���

�
�:� ��

��-��� �%(��	������!��&�-��;�����������!��,>�������� ,��,>��������,�(�(	!�!����	!������������%�B(������� ��C�	���,���������,�

8!��&������� F������������� ����	�����	��
	����� �!�<� +� -�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 57 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

8!��&�������

2��� ������	����������	����������'
�	���
��	)	���#����	%����'�	
	�������
2��������������������������	���
�'
����%��%����	�������!�	�	���&�������'
��������$ �

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

��-�
� �0����E%!�����(�!�����,���;����!��&�-��;������%&�"� =�=-�����!��.��C�	����,��������,B����!�	!@�!�����,� ��;��@ �

8!��&�������
������� ���� �	��$
�	�����	��#��$�
AFYLB�

�!�<� -� -�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�������

��	���	�
��	)	���#���(����������A	�	���	�
�
HF!�������	�����!�	�	���	� �	��'
 �����	���������� �	����� � ���%���'
���������������	�% B �

�!�<� +� -�
"	
	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� ��

��-�S� � �0	����,���%&�"�$�=-���������!�%�=<����;����-������ ���!�����(	!����������E�,�	<E��	����;�� �

8!��&�������
���������	����������������� �	�����
�	��&
�������������	���������

�!�<� -� -�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

����%
��	����������������������(�'
��������7�������	��	�
� �&�%�
���	 �'
�1�!����%���	��	������	�����	!�����'
��������	�
� ����%��	�������	����

�!�<� +� -�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 58 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
'�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��11�.�8O8�'2O'��

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61� �
 1����9��.

�13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�.
2+9F��-�'��HF�":(<:�

+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<:�

��-��� 0�%!�	!������C�	����������,���

8!��&�������
��� �����������������
%�	�����������	�'
����������
������������%����� ��	)����	 �

�� +� .� +,-=� Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

"��&� �	������������%� 1���� �%
�1����'

��������������	�����	�����������
*����%��:
%�	����"	��
������
����
��	����� �

�� -� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� ��

��-��� ��	!�������-��!=��%������<��

8!��&�������
(����#��
��	�
��	)	���#4����������	�
�#�1
�%����1�� ��1)�����	����������0����'
������

�� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
��
�� ��	����%�1����� ���)	�������	�'
������� ���)	����� ���� ��	� ����������
/���	 ���	����	�����

�� -� -�
"	
	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� ��

��-��� :��������!��	�������������!����-������������� ��

8!��&�������

2��
�����������������	��%
���������	%'
���������	�	
������������
�	�����
����
�	��	���	�����
����	���	���������������
���%�	�	
�������!������	�$�������
�����
����	�1�� �%
�1�� �	����	����� �

�� -� -� +,-=� (����� ��1�� ''''''� ��

�
��-�
� 0�%!�	!�������	�!���<������!��%������<��!�!�� 	�%���	���<����	�!��,����	�%����>�%(�	�����	��	���, ��

8!��&�������
H��	���	��	����	�
1�� �%
���������	�
�	������&
���	��
��� �

�� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
H��	���	��	����	�
1�� �%
���������	�
��������������&
���	��
����

�� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

�
��-�S� �0�����%������,���;����%!��&������(�(	!�!���� �	!�%�������(	�"	�����������������!��"��

8!��&�������
"	�%�� ����	�� ���������������	���	'
��	�
�
	��������� �

�� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�T� �9(����-�!��,��(	���%��"	����!����������%�B(� ������!=��	<��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 59 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

8!��&�������

 �1)��	�	����#��
��� �����	�	
����'
���!��� �����1��������
�� ��	���2�������
���	��� �������	
����	������1��

�!�<� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������
�� ����	�����������
� �&�%�
��6�1
�)�
����������������

�!�<� -� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
2��� ������	����
� �&�%�
��6�1
�)��	%'
����������
%�	�����������	�	���8H����
����  9�

�!�<� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����
�
N���	
��������%
� �&���	������ ������%'
����	����������������������	���
����	����'
�	�����
���)�

�!�<� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�I� ����������	���%�B(���������!��

8!��&������� F�������������������������
����� �!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� ��

8!��&������� F�������������������������	����� �!�<� +� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� ��

��-�K� �%(��	������!��&�-��;�����������!��,>�������� ,��,>��������,�(�(	!�!����	!������������%�B(������� ��C�	���,���������,�

8!��&������� F������������� ����	�����	��
	����� �!�<� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

2��� ������	����������	�����������	���

��	)	���#����	%����'�	
	�������
2��������������������������	���
�����%�
�%����	������� �

�!�<� +� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� ��

��-�H� 0����E%!�����(�!�����,���;����!��&�-��;������ ,B����!�	!@�!�����,���;��@�

� � �!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� ��

��-���� �0	����,���%&�"���!�%�=<����;����-���������! �����(	!����������E�,�	<E��	����;���

� � �!�<� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 60 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�

�

�
'�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��111�D098�9�:3�13�7�' 94�1�'�:2���3�1��

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61��
 1����9.

���13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9���

'9�.
2+9F��-�'��HF�":(<:�

+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<: �

��-��� 6�����	�����������%����-�����(	�"	��<���%!��& ������

8!��&�������
(	
	�������
��#�������%��1���������	'
�1��� ��	)����	����� �$�2������ �

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
(	
	�����
��� ����	������1��� ��	)����	�

����	��������	����	�����	��� �

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)� �
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
(	
	�������
��#�������������� ��	)����	�
�����	�������#��������� ��	������������%�
2�������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)� �
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����
�
(	
	�������
��#��������1��� ��	)����	���
��������$�������%�����%��%�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)� �
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����S�

(	
	�������
��#����	�������
����1��
A ��	�% 1�B��
��%������	�������������	��������
'
����%E��
%)%�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)� �
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����T�
(	
	���� �%
���1�����	��� �������$3�'
��	���	�$��)	 �$�A��
�������:*F�B�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)� �
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����I�

2��� �������������� 	��% �������&���'
�����������&��������������� �������#�	'
��	������1��� ��	)����	!�������%
��	)�
�������	��������	��
	��1��	� �����'
�1��2��������������������
 �	��������
����%���	���������#�	��%������1��� ��	)'
����	�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����K�
2
��	)���	��
	��1���������������
 �	'
������������%���	�����������������1��
� ��	)����	�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����H�

 �1)��	�	�2�������������������� ��'
)�����'�� ��
	������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 61 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

8!��&��������

������ ���	���� �����1�� ��	������� ��
��&
���	��
������ ����� ���	�����	��%�
�����	�%� �%
�1��

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&��������
���� ���	���� ������� �� ��	����	��	��� ��
�	��� ��������1��� ��	)����	��
���
���'
�1��������%�$����� �%
���1���	���	����� �

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&��������
(	
	���� ��� �������� ������%� ��
�� ����
�������� ����������  �� ��	���� 	�	�����
�
HF�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&��������
*��������� 
� ���	������  ��	������ ������%�
2�������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-��� ��	�C����,��!��&���������&�"�C�-�������C���<� ��%!��&������

8!��&�������
(	
	���� ��	�
�	���#����
�������	�����
�����1��� ��	)����	�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��

8!��&�������
(	
	������������ ��#��������
%����	�����'
�������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��

8!��&�������
H���	���������#����	 	
������	��	�  �%'

���1�!����������	���1�!���	���	�����'
��������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��

8!��&�����
�

������	��	������
%����	�����
�	��	���'
�	�1����	��
��������������	�� ���'
 �����

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��

8!��&�����S�
H���	������
%���
����%����������1����
�	��#������������

�!�< � +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��

8!��&�����T�

H���	����	���	��������������%��������
��	���
�������������	�� ��� ����!�����'
��������	���%�
��������������	�� ���'
 �������� ������#����������%�	������ �%'

�1��

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��

8!��&�����I�

(	
	����
��%������	��	� �� ��1����'
�����	���������1��� ��	)����	����	��� ���
���
��!�%����&���#����������������� ��'
)��������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��

8!��&�����K�
(	
	�����������	���������1��� ��	)����	�
%�� �	������������%��
����	���	�����

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��

8!��&�����H�

(	
	����%����&
��	��	������������������
�	%��������������	�����
�������%���	'

�����������
�)	
	�����	
����
�
��	)%�
���	��� ��� %�� �����������	��	������1��
� ��	)����	�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �: � ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 62 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

8!��&��������
H���	� � ���%����� ���	��	������������
���	��� ���
� ���	����	��	��#���� ��	)'
����	��
���	������1��2�������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-��� 9�������%�B(��;�����C�	���,������������%!��&� �����

8!��&�������

(	
	�����%��������	��	� � ���%������'
�	�����������	��	�������
����1��A ��	'
�% 	��B����	��� �������
� �&���#���
�	�
 �%
���1��

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

������	��	��������� ��#����	 	
��������'

%�������%�	����

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

0 ���������%����������
� �&�%�
��	��%	�'
�����������������������
 �	����������'
����	�����������	�	��� �%
�1�!��	�)	
	'
����������	���� ��	)����	!����	���	������
�����
%�	������%� �%
�1��

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����
� 2��� �����������
� �&�%�
��2�";�� �!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�
� 6�����	����������-�C����,������!����-�������� ���������=���������	���<������	�!��,��

8!��&�������

(	
	�������
��#�����	�����	��� ��	%���'
������	�	
��������� �	����$���������'
�%���	
�����������	
����������%�'
����� �%
�1� �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������


������	��	�
�����%��	%�����������	��'
���	����
�
	�����������	
�����
��$����
	
���	���#���
����	�����	��������'
��	�%����	�)	
	����������1��� ��	)����	 �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

(	
	������ �	
	��	�
�#��	
�����	���	�'
����������	
����	�����%��	�����������%�
��	������������$�	�������
	�������'
�%������ �%
�1� �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����
�
H���	�	������#����	%�������	%���������
	�	
�������� �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����S�
H���	���
�� ����	���	�����	�����������	'
%�������� �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����T�

2��� �����������  � ���%� �������%����'
��	�����
�	��	%������������	��� ���
�'
 ���	����	�����
�����������
�
	�����'
���� �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����I�
�%������	��	��������	%�������������'

	���������%������	������	������
	�'
�����	�������&������� �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 63 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

8!��&�����K�
(	
	������3����#���%��� ������	���	'
������1���������	�	�������	�����&'

���	��
���� �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����H�
<	��	
�	���� �	�������� ����������� �	%'
���������	�	
���������

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&��������
���	� ��	����%
��	)%��	%��������������'
�������	����	%������ �

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&��������

H��	���	��	����	���	���� ����	���	%��'
���������	���	������ ��)�������������1��
�	
	���������������
��	)����������
'
�� ����

�!�<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�S� �9�����,���;���(	����!������!�,B?���������!�� ���

8!��&�������
"����	���� �������  �%
���1�� �	� ���	��
��	��� �	%��������� 	�	
���������A	������'
�	��	� �%
���1�B�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
����	
�������� ���	�����#�1
��	%���������
	�	
���������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�T�� 6�����	���������	���<���%!��&������

8!��&�������
L��������	���� �	�%�����	 ��%��%���
�'

	���������

�!�< � +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
2�����	�����%��������	��	�#��
�1��
� �	���	��	����	������
�	� �%
���1��

�!�< � +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
H���	��%��������	��	����������(����������
2������	����

�!�< � +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����
�
(	
	����
� �&���#��� �%
���1��
�������'
�	���������%� �%
�1��

�!�< � +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����S�
H���	���3����#��� 	��������%� �%
��'
�1������)	����	%���������������������	'
���	���

�!�< � +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����T�
(	
	�����	�%��1��%��3����	�$�����
� �$���&���������1��� ��	)����	�������
� ���������)�� ��	����

�!�< � +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����I�
(	
	������
� ���	�������	��#����� )%���
	
���� ��	������� �%
���1��

�!�< � +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�I�� 9�������=�-��;���%������<��

8!��&������� L������#4� �%
���1�� �!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
(	
	���� �����	������ �	��	������� �%'

���1���������	�1�����	��� �����	��'
��������&
���	��
������������#���

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 64 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

��-�K�� $��������=%�-����<����!�-���

8!��&�������
H���	������	�1��� ��	)����	�������	�'
 ������1��

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
L��������	�����	������	��
������	�'
 ������1��2�������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
H���	��
�	3	��	����� �1�����������'
�	
�	������	
	���#�1
�	� ������1��

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�H � 9������������;���������� . =�����!�,�,����%��� �

8!��&������� (	
	����
�����%��	%��������	%��������� �!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
H���	�� �1)��	����	%����'�	
	������

�
��	)%��������������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
H���	�� �1)��	���2�����������	���������
�	��	����������#��
�	���	�	
���������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�����9�����C����,��������������������"��1���=��� 	��0	!��%�B=��	�!�;���

8!��&�������
H���	�� �1)��	�����	
����������0��%'
�	���	�����
 �&�������#�������
����	���
����&��������

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

(	
	����	������#�����	
����������0�'
�%�	���	�����
 �&�������#������	��� ���
����	
���������������	���
�	� �%
���1��
��	� ������1��

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
H���&��	��� %������ �	��	� �%
���1����
	� ������1����% )%����	
����������0�'
�%�	���	�����
 �&�������#���

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�����
�
H���&�	������#�����	
����������0��%'
�	���	�����
 �&�������#�������	�����	��%�
��������������1��

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-���� :�(�=��"�����!,���%�������(	����&������Q(��� -�"��!���R�

8!��&�������
"	����������� ������	� �%������������'
��$�	���	������	�$�������	�� �������'
��	��
)�����A�	�����������B�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
L��������	�������	��	�$����� �&���	�� ��
�����	��
)������A�	������������B�

�!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��

��-���� 0	�����	����	�E�����(-��<����(	���!����

8!��&������� 

�	3	������	�1���	��	������� �!�<� +� +�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 65 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

� '�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��1PD��0L�0+����61U8:O ��+989���

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�
23+61� �  1����9��.

�13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�.
2+9F��

-�'��HF�":(<:�
+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<: �

��-��� ��	!��������%(<&(	����!��������!�%������(�	�� �	����

8!��&�������

"	�	�����%�1�����
�������	 ������
�	�����	�������2��W�� �
	
��
��L�����
A����%�	��	B!�0� ���%��������������(�	'
�	�Z	�A����%�	��	B!�2��W�� ����
���	W����
A��	���	B!�2��W�� ����*�������(�������	��
A
����	(���	��	B!���W	������2��W�� ����
���������
�������� �A����	�
�	B���	'
�M	����2��W�� ����N���������AM��	�
�	B �

<<� +� +�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!�<!���

��-��� 0�!�%�������������(�	���	<��

8!��&������� "	�	�����%�1������	�	����#��������� <<� -� +�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!�<!���

�
��-��� 0�%!�	!������C�	�����������!��,�

8!��&�������


����	
�������	�� �� ����������%��	���
 � ���%� �%
�1����1� ��������������
'
������5���	�	��$�(���� �$�����3����#��$�
��������	��	� �%
���1���	��	���������
�	� �	3 �

<<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� �!�<!���

�
��-�
� ���	!���������	�!%!�	!��������-����	��������� =���A�����������!�(�	���	�����	�,�������	�!��;	���� ���!�"	����!�����

� � <<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� �!�<!���

� ��-�S� :��B�%!�����-��!=��(	!�,�E�E�,@���������,�E�E �,@�����%������<���	�!����&�����<��(	!��!�(�������� ���(�����������	���	�<�����-�C����,��%�����.
�<���	�!����	��

8!��&�������
�������	�
��	)	�����	��� ���� �1)��	���
��&
���	��
�������#��
��� �%�%����'
��	��� �

<<� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� �!�<!���

�
��-�T� +�!�<,��%(<&(	����!�	�"����-������&��!������! ��	�%����!��&�A�����"	��,����	�(�,%���,�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 66 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

8!��&�������

 �1)��	�	���	
���� ��	��$��	� ����$7�
2��$
�L	� �	)��� ��!�2��$
�
���'
�1
���!�2��$
�L�	 �	���	���	 �

<<� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!�<!���

�
��-�I� +�!�<,��%(<&(	����!�	�"����-������&��!������! ��	�%����!��&�A�����"	��,����	�(�,%���,�

8!��&�������
���� ���	����#��
�1�����	� ��������	'
����������	��	����������	��	
	��	�����'
 ������� �

<<� +� +�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!�<!���

8!��&�������
2	��	������	�����	���
�
	��������!� �'
��	������� �������� �

<<� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� �!�<!���

�
��-�K� �0	����,��(	�"	��<����B�!���	��������

8!��&�������

����	�������	����	)1��������	��������
����������
�
	���������%������������ ���

�%���	���������������������

<<� +� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� �!�<!���

8!��&�������
��	)	�	��%	���	��	�������	����
�����$����
� �1)��	����	��	����������������	�����
�%� 1� �

<<� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!�<!���

8!��&�������
"��&� ������%
��	)%���	������1����
 �������	���������	��������
�����$�����
�%�
% ��� ��%��%�	����� �

<<� +� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� �!�<!���



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 67 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

� '�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��P�D��0L�0+����:3�4+9 89�1�'136�

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61� �
 1����9��.

�13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�.
2+9F��

-�'��HF�":(<:�
+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<: �

��-��� �!	�%��!���!�������-��	���;�����!�-�����	�"�� ����

8!��&������� 
���������������������	%������
%�	��� � <!��!��� +� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� ��

8!��&�������
2
� �&������������	 ��%��%���2�������

�	����������%��%��!� ��%����� ����% �

<!��!��� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
H��	���	��	�����
 �&���&4� �������'
�����	����������	��	��� ���������

<!��!��� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ���
Q��
�������&������

�:� ��

��-��� 9���	��;?����(��	!�=���������,�������������	� "������	�!���&�"���	�,��

8!��&�������

 �1)��	�	������ ��������� � ��'
�	����
%�	������������	�%�

<!��!��� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������
5� ���	��������	�����	�����	��
������
��	��%�� ���	���� �������	%�������
 ���	� �����	��	%�������

<!��!��� +� +�
"	
	�����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&�������

 �1)��	�	������	���	��	������	��$'

�����!����	��� ��	����	%�������
��	���%��%�	������

<!��!��� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

��-��� 9���	�������(��	!�=��"�%(���	����(�	��,������ ��!��

8!��&�������

 �1)��	�	�������
 �&�����	�����	��
��
�� ��	����%������%�$������	�����%�
��	�� �

<!��!��� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

�8!��&�������

 ����	��������
 �&�������#���	�	
�'
��������

<!��!��� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&������� 
�����������
��	)	��(�%�	��	����� <!��!��� -� +�
"	
	��� �
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�
 �!������������B!��!��=%�-����������!�-�� � �

8!��&�������
(%
��	�������	����������%�$����� ��)�'
���� ��������	���%���
� �&��������'
��������

<!��!��� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� ��

��-�S� �����@!��������%(<&(	����(�	���	%���,�!��&��! �������%������	�"���� �

8!��&�������
<	��$���	����� �1)��	����	����� �����
���)	
�	�����	 �	����������%�

<!��!��� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 68 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�

� �

'�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��P1�.�1��3�2O�73�

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�
23+61��  1����9��.

�13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�.
2+9F��

-�'��HF�":(<:�
+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<: �

��-��� �(	!���E��=����<��

8!��&�������
���	���	��	� ����
	3��������%�������
%���������� ����� �

�� .� .� +,-.� Q��
����)	 ��� �:� ��

��-��� 0	!�=����������	������	��!��,��=�����<� �

8!��&�������
"	���������������%
�������

	����
��
%3���%�
��%� �%
������������.�

�"'+�
�"'=�

.� +� +,-.�
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�������
��������	
�������������
�����	����
�%
���%��)1������

�"'+�
�"'=�

.� .� +,-.'+,-@�
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

��-��� +�!=��������C	�%�	����	���=����<��%(�	�������

8!��&�������

����	������)������	���������� �	�

����)�����3������� ��%���$��	�������'
��$����#���������� �

�"'=� +� .�
"	
	������$'

�)��
Q��
�������&������ �:� ��

8!��&������� (%
��	���
��� �	����	�$�
�� ��������� � �"'=� .� .�
"	
	������$'

�)��

?,\� ' ����	� ��	'
������L��F�
.,\�'�
����	� �'
�	������"	��$
%�
0���	 ��%��%���
��������� �

�:� ��

��-�
� 0�%!�	!�����!�%�=<��%(	!B���%(�	����"��

8!��&�������
"	�%�� ����	�� ��������� ���&�%�
��
���� 	3���	� �)������
��M	�������� ����������AMN�B �

�"'-� -� -�
"	
	������$'

�)��
Q��
����)	 ��� �:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 69 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
�

� �

� '�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��P11�.� 1����3�

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61��
 1����9.

���13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9���

'9�.
2+9F��

-�'��HF�":(<:�
+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<: �

��-��� �F�������,��*��C������=��E�����"�/ �

8!��&�������
"��&� ������
����
1�� 2����������������
����3����� ����
	3��% )%��

�!��:� .� .�
5��	)	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������

���3��	��������	���
	��1���%
3�'
������ � �!��:� .� -�

5��	)	������$'
�)��

(����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������
��	���	��	��%
3��%����
�������	)�3�'
��	��� ��	������������%�2�������

�!��:� .� .�
5��	)	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� ��

��-��� 8�����	�-�!��,��C����%����Q%����!��-��;?�C��� �%�������!��&<�R�

8!��&������� 5������	���	��	����	� ��	� �!��: � .� .�
5��	)	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� � �

8!��&�������
�����	�	�����	������� ��3 ����� ��������
�)	
���	�
��
� �����	��	��	 ��	���
���	� ������

�!��:� .� +� +,-='+,-@� (����� ��1�� ''''''� ��

��-��� �:�=�!(���!������&�"�C�-������(��	!�=�������� �!�������!�-���

8!��&�������
F���������� ���&
��#��!�����������	�'
 �����!��	�$��%������	���	)%!�������	�'
���1�!���1����&
$��������	4�
����
� �

�!��: � .� .�
5��	)	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� � �

8!��&������� ��	���	�����%�
% ����������� � �!��:� +� +�
5��	)	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������
H��	���	��������������	�����������	�
�%�
% ����	����	
��� ��%	����8�����'
 �����9�

�!��:� .� +� +,-=� (����� ��1�� ''''''� ��

��-�
� :����,%!������!�-�E�������C����%���"�����;	�� �<��!�6�����

8!��&�������
�� �%���	�����������6�1
�)���)��1��
���	� ����� �

�!��: � +� +�
5��	)	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� � �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 70 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��-�S� :��B�%!������C�������;�����%!����,���!�-�� �

8!��&�������
�� ���	�����	��������	��������	���	��	�
�� ��1��
��	)	��	�

�!��: � +� -�
5��	)	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� � �

8!��&�������
���
%�������������� �	����	����1��
2�������

�!��:� +� +�
5��	)	������$'

�)��
(����� ��1�� ''''''� ��

��-�T� ������!�%���!�	!@�!�����C����%��� �

8!��&������� 

��3����� � ���%����	� ������ �!��:� .� .� +,-=� (����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������
H

������	����%��	���������
�����'

��	���#������	� ������	��� �����1����
 ��������
���������

�!��:� +� +� +,-='+,-@� (����� ��1�� ''''''� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 71 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

� �� '�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��P111D$�89����1:3+��' ����:3F�1�

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61� �  1����9���13�
9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�2+9F��-�'��HF�":(<:�
+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<: �

��-��� �0	����,����!�-����;	<��-���-���������<��

8!��&�������

 �1)��	�	������	��������
�	���
/���������	!��	
��!���	 	�

�2!���(H� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!���

8!��&�������
������������� ����	������������'
�	��������
�1�!� ������������'
�������������� ������[	�

�2!���(H� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!���

8!��&�������

2��� ���������)	
��2���������
�������	�	
�����������	���	���
��	���	���������	������������'
�����
����	�

�2!���(H� +� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� �!���

��-��� 0	����,����!�-�����1���	������

8!��&�������
F�������������	��� ��)�����#���'
�����

�2!���(H� -� +�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!���

8!��&�������
H��	���	����������������%��%�
 �������������������

�2!���(H� +� +� +,-=� Q��
����)	 ��� �:� �!���

��-��� �0	����,����!�-�����;	�����%���%!�<&�;	������ �

8!��&�������
H��	���	��	� ����	�!���������'
���!��������	������ ���)	�����'
�	
����	��	������

�2!���(H� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� �!���

8!��&�������

������������� ����	�����������
'
�����1����������
%�	���������
��&�	��� ��1)����	
����	��	�'
����!� �����������������������
��� ������[	�

�2!���(H� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!���

8!��&�������

H��	�����	�����	��	���������'
�	����������	��� ����������
�'

	��������!��	
	���	%���������
����
 �&���&4�

�2!���(H� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� �!���

��-�
� ��!���!�����%(<,������	���<��"	�C��!�������!� -���

8!��&�������

H��	���	�����	����	)1������	'
�%�$�����2������&���%����&
'
�������� �1����� �	�����	��������

�	7���
)	�2������!��	����%����'
������!������1���!��	���
	'
���!�  �������������� �

�2!���(H� +� +� +,-=� Q��
����)	 ��� �:� �!���



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 72 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
� �

8!��&�������

������������� ����	�����������
'
�����1����������
%�	���������
��&�	��� ��1)����	
����	��	�'
����!� �����������������������
��� ������[	�

�2!���(H� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� ''''''� �!���

8!��&�������

H��	�����	�����	��	���������'
�	����������	��� ����������
�'

	��������!��	
	���	%���������
����
 �&���&4�

�2!���(H� -� -�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �:� �!���

8!��&�������

H��	���	�����	����	)1������	'
�%�$�����2������&���%����&
'
�������� �1����� �	�����	��������

�	7���
)	�2������!��	����%����'
������!������1���!��	���
	'
���!� ���������������

�2!���(H� +� +� +,-=� Q��
����)	 ��� �:� �!���

��-�S��+�!=������%�%�������C�	���,������B�	!��, �

8!��&�������

5�����	����
����	������1��
��������	��	���%���	�	�$'
������������������������
2�����������
	�����	������'
����������

�2!���(H� -� -�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� '''''' � �!���

8!��&�������
(%
��	������&������
�������	'
������	������1����2������$�

�2!���(H� -� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �: � �!���

��-�T���(��%�	��"���!�-�� �

8!��&�������
���� ���	���� ��� ��1���	�
������������������
��	)	���'
#���2�������

�2!���(H� +� +�
"	
	����
��$�)��

(����� ��1�� '''''' � �!���

8!��&�������
2��� ����������2���������
��	�	������� ��� ��	��������
������	������

�2!���(H� -� +�
"	
	����
��$�)��

Q��
����)	 ��� �: � �!���

�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 73 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

� �

� '�+2���2+�2351�:���8F��9$�:�+��1
�.�1� 9+6�2O:��7��

8:1����13�
9809�13.
8:1�F�94N�

��5�� :�9M9�94N�

23+61��
 1����9��.

�13�

9809�13.
8:1�F�94N�
 1����9�� �

'9�.
2+9F��

-�'��HF�":(<:�
+�/�
�K<:�
.�'���0H�JF:FH
:�

-�/���H�F:�
+�/�"PHKH<:�
.�/�(��5"H�"PHKH<: �

��-��� :��B�%!������C�������;����	"���!���,��,������ �%�	��,�>����!��&<���	�!�,����%�����	"���!���,����� �

8!��&�������
H��	���	���� ��	��������$�)�#���
��	'
)	��	� � ���%�������	����������

502� .� -� +,-.� (����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������

H��	���	��������&�������������'

%������ ��%��������$�	�������
� �&'
����
�� � ���%�������	���������
��	���	��$
�	������0�

502� .� -� +,-.� (����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������
H��	���	�����	 	
����������� ��	�

� �&�%�
��������	����

502� .� -� +,-.� (����� ��1�� ''''''� ��

��-��� ������!�;��������(	���%<��!�	!@�!�������!�-�� @�

8!��&�������


��3�����"��������	������� ���%�
"	��$
�	��	�2������$����� �	����	
'
���� ��	������ �

502� .� .� +,-.'+,-@�
Q��
�������&������

Q��
����)	 ���
�:� ��

8!��&�������


��3�����"��������	������� ���%�
"	��$
�	��	�2������$����� �	����
�'

	���������

502� .� .� +,-.'+,-@�
Q��
�������&������

Q��
����)	 ���
�:� ��

8!��&�������



��3�������%�%���������� � ' % )%��
A������	�����	��'��	�������	!�����'
��������	��������	��	� �%
����	!�
����������������
�� B�

502� -� .� +,-.'+,->�
Q��
�������&������

Q��
����)	 ���
�:� ��

��-��� :��B�%!������C�������;���!�	!@�!�����;	�����% �������C�	�����!�����

8!��&�������


��3�����% )%�� %�����������	�$����
%3��������	�

502� .� +� +,-.'+,-=� Q��
����)	 ��� �:� ��

8!��&������� L�
����	��	�% )%������������ � 502� .� +� +,-.'+,-=� (����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�������


��3�����% )%��
� �&�%�
���	 �'
�1�� ����������

502� +� -� +,-.'+,-=� (����� ��1�� ''''''� ��

8!��&�����
�


��3����� � ���%��	��$
�	��	�
%3������������

502� .� +� +,-.'+,-=�
Q��
����)	 �� �

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�����S�


��3����� � ���%�� �	���	�%3��'
������	�

502� +� -� +,-.'+,-=�
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�

� 74 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

�
�
�
�

��-�
� �:��B�%!������C�������;���!�	!@�!��������=��"������ ����<� �

8!��&�������
��	���	�����&������������� 1��
�����%�
��%����1� �

502� +� +� +,-='+,-@�
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&������� 

��3����������%�
��%����1� � 502� -� .� +,->'+,-?�
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

��-�S� ��0�(	����,���;���!�	!@�!�������!�-��@��	�!�=�!(��� !�A%���������� �

8!��&�������
"	��
����	�������
��3��������'
�� 1���	��$
�	��	�2������$�

�� +� +� +,-@'+,+,�
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

8!��&�������

����	
�������	
���%��	
�
�'
�%����	��$����	�� 	����

�� .� -� +,-='+,-@� (����� ��1�� ''''''� ��

8!��&������� 2�� �	������������	�%��	��#��� �� +� .� +,-?'+,+,�
Q��
����)	 ���

Q��
�������&������
�:� ��

�
�



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEMII WYCHOWANIA FIZYCZNEGO W KRAKOWIE NA LATA 2013-
2020 

�
�

� 75 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

'�+2���2+�2351�:����
9$�1VM3�13�F�2�8:1����1�61��7U2O61����2+�23511�+9:�9 7��

�'�83611��O��9���1�� 1:O�:�359���'+�'9�13�Q����.����R �
�
�
�
�
�
�

        
        
        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        
        

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 �H� �

5"0�P�<0: �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�
�

� 76 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

'�+2���2+�2351�:����
+9:'��8�:�8�W�:���:5FU8�13�136���5�+3�F1:9���3���F� 2��������.�����

���'�83611��O��9���1�� 1:O�:�359���'+�'9�13�
�
�

+,-.� +,-=� +,-@� +,->� +,-?� +,-D� +,-R� +,+,�
-� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .�
�� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� �� � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
� � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� -�/����������� � � +�/��	3��� � � .�/�������������� � � � � � � � � � � � �



��

STRATEGIA ROZWOJU AKADEM II WYCHOWAN IA F IZYCZNEGO W KRAKOWIE  NA LATA 2013-2020 

�
�

� 77 | S t r a t e g i a  R o z w o j u�

'�+2���2+�2351�:����
+9:'��8�:�8�W�098��:5FU836�:�9M9�94�1�+3�F1:9���3�� �F�2��������.�����

���'�83611��O��9���1�� 1:O�:�359���'+�'9�13�
�

+,-.� +,-=� +,-@� +,->� +,-?� +,-D� +,-R� +,+,�
-� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .� -� +� .�

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� �� �� �� �� �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� � �� �� �
�� �� � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� �� � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� �� � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� �� � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� �� � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � � �� � �
�� � � �� � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �
�� � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� -�'���� ��� � � +�'��)�3���� � � .�/��	�
����)�3���� � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�


